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Rapport:
Energieffektivisering och
effektminskning i sma och
medelstora foretag

Energikontoret i Madlardalen har tagit fram foljande rapport inom ramen for
projektet Elkapacitet och effektanvindande i Ostra Mellansverige (2021-2023),
ett projekt som har genomforts i samverkan med Region Orebro lin.
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Sammanfattning

Denna rapport ar framtagen inom Energikontoret i Malardalens och Energikoret Region Orebro
lans projekt Elkapacitet och effektanvandande i Ostra Mellansverige for att sammanfatta
projektets insatser mot sma och medelstora foretag med radgivning om energi- och
effekteffektivisering i Sodermanlands, Vastmanlands, Uppsalas och Orebros lan.

Inom ramen for projektet har foretagsstodjande insatser genomfort for 68 foretag inom
kategorin Sma och medelstora foretag (SMF). Stodet har getts inom ramen for bestammelser i
Europeiska kommissionens férordning nr 1407/2013 om stdd av mindre betydelse, dven kallat
forsumbart stod eller de minimis-stod. Totalt har 67 foretag erhallit stod pa motsvarande 10 000
kronor per foretag.

Insatserna utformades efter foretagens forutsattningar och behov, och inriktades framfor allt pa
effektivisering av elanvandning, egen elproduktion eller elektrifiering och energieffektivisering
av processer som anvande andra branslen och energibarare. Den vanligaste foreslagna atgéarden
var att se Over byggnadernas varmesystem, foljt av byte av belysning och &éversyn av
ventilationssystem.
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Bakgrund

Majoriteten av Sveriges foretag réknas som sma eller medelstora (SMF), med hogst 249
anstallda i koncernen. Manga av dessa har sma ekonomiska marginaler och med stigande
energipriser kommer darfér manga féretag som star for en stor del av bade naringslivets
omsattning och antal anstéllda att stallas infor utmaningar med okade kostnader for
energianvandningen. Pa vissa orter finns lokala utmaningar kopplade till effekttillgang och
natkapacitet vilket forsvarar nyetablering och expansion av verksamheterna och
effekteffektivisering ar da en mojlig 16sning for enskilda foretag. SMF-kategorins framsta
drivkraft for att se dver sin el- och effektanvandning &ar dock att minska sina kostnader for
elanvandningen dn att minska sin effektanvandning for att skapa expansionsmojligheter och
frigora natkapacitet.

Projektet praglades av en period med mycket hdga elpriser, sarskilt under 2022 och forsta
kvartalet 2023 enligt Figur 1. Aven jamfort med tidigare ar var 2022 betydligt dyrare, med
arsmedelpris for rérliga elpriser for omrade SE3 pa drygt 1500 SEK per MWh exklusive moms,
med hdgsta manadsmedelpris i december 2022 pa knappt 3000 SEK per MWh exklusive moms,
se Figur 2. Utodver detta tillkommer natavgifter, avgifter for elcertifikat, energiskatt, och
elhandels- och elnatsforetagens paslag. Majoriteten av foretagen har effekttariffer som en del
av elnatstariffen, vilket innebar att effektuttaget paverkar de totala elkostnaderna.
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Figur 1. Dygnsmedelpriset per MWh for januari 2022 till augusti 2023 for elomrade SE3.
Kalla: https://www.vattenfall.se/elavtal/elpriser/rorligt-elpris/prishistorik/
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Figur 2. Historik dver spotpriser pa el fér elomarde SE3. Arsmedelpriser i staplar med l&gsta och
hogsta manadsmedelpriser for respektive ar markerade. Kalla:
https://www.vattenfall.se/elavtal/elpriser/rorligt-elpris/prishistorik/

De hoga elpriserna har lett till att &ven mindre energiintensiva foretag sa som handels- och
fastighetsverksamhet har visat en 6kande oro for stigande energikostnader, och efterfragade
radgivning for hur de kunde minska eller effektivisera sin energianvandning. Utdver dessa
fangades flera upp genom riktade insatser mot tillverkande foretag inom projektets fyra lan.
Foljaktligen dandrades fokus for de foretagsframjande insatserna fran att framst arbeta med
energiintensiva foretag till att erbjuda individuell radgivning till alla foretag som hade
utmaningar med energikostnader, effektanvandande eller behdvde radgivning om investeringar
i energirelaterad infrastruktur.
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For att ligga i linje med projektets mal har Gversyn av foretagens effektanvandande
genomgaende varit en viktig del i insatserna, men i slutandan har insatserna skraddarsytts
utifran vad foretagen efterfragade i de fall foretagen redan arbetade for att effektivisera sin
energianvandning, alternativt vilka atgarder som i analysen ansags vara mest attraktiva. Med
attraktiva atgarder menas framfor allt atgarder som har god ekonomisk avkastning, dar antingen
investeringskostnaden &r liten eller dar besparingspotentialen &r stor. Det kan bland annat
handla om beteendefdréandringar som endast kraver kontinuerlig information till anstallda, eller
storre investeringar i bland annat ventilationssystem som kan ge betydande besparingar.

Med atgarder for att effektivisera sin elanvandning och minska kostnader for el- och annan
energianvandning foljer i regel ett minskat effektbehov — eller tillgangliggérande av eleffekt
for investering i egen elproduktion. Ett exempel ar byte av belysning fran traditionella lysror
till LED, som i regel ar i bruk under morgonen och eftermiddagen under vintern nar det
nationella effektanvéndandet ar som storst. Foljaktligen leder en investering i ny belysning som
motiveras genom kostnadsbesparing dven till ett minskat effektanvandande. Detsamma géller
investeringar i byggnadernas varme- och ventilationssystem, sarskilt de som hade eldriven
uppvarmning med varmepumpar eller dldre ventilation utan styrning.

Foretag

Totalt 67 foretag mottog stod, fordelat pd bolagsformer enligt Tabell 1 enligt data fran
https://www.allabolag.se/. Majoriteten av foretagen drivs som aktiebolag. For ett foretag var
den juridiska formen ej utredd. Enligt svensk néaringsgrensindelning bedriver foretaget
Uthyrning och forvaltning av egna eller arrenderade bostader.

Tabell 1. Antal foretag uppdelat per bolagsform. I kategorin “Férening” ingdr ideell forening,
bostadsrattsférening och ekonomisk férening, som samtliga bedriver ekonomisk verksamhet.

Antal
foretag
Aktiebolag 53
Enskild firma 5
Handelsbolag 3
Férening 4
Stiftelse 1
Juridisk form ej utredd 1
Totalt 67

Foretagen och deras verksamheter som har mottagit stdd har kategoriserats enligt svensk
néaringsgrensindelning (SNI), dar ett foretag kan ha ett eller flera SNI-koder. En
sammanstallning 6ver omraden dar foretagen som har mottagit stod ar verksamma uppdelat per
SNI avdelning finns i

Flest foretag var verksamma inom tillverkning, f6ljt av handel, fastighetsverksamhet och hotell
och restaurangverksamhet.

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden

Malardalen Energy Agency
r Energikontoret
i Mélardalen


https://www.allabolag.se/

Energieffektivisering och effektminskning i sma och medelstora foretag 5(12)

Tabell 2. Antal foretag som har verksamheter inom omraden enligt svensk naringsgrensindelning (SNI).
Ett foretag kan ha ett eller flera SNI-koder.

SNI  Antal Beskrivning
21 Tillverkning
14 Handel, reparation av motorfordon och motorcyklar
14 Fastighetsverksamhet
13 Hotell och restaurangverksamhet
9 Jordbruk, skogsbruk och fiske
Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra
stodtjanster
Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik
Kultur, nje och fritid
Byggverksamhet
Utbildning
Transport och magasinering
Annan serviceverksamhet
Vard och omsorg, sociala tjanster
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Omsdttningen for foretagen som har mottagit foretagsstod var i genomsnitt 55 miljoner kronor
per ar, och medianomséttningen var 8 miljoner kronor per ar. Den stora skillnaden mellan
medel- och medianvarde beror pa ett fatal foretag med en hog omsattning, till exempel inom
dagligvaruhandeln och tillverkningsindustrin. Foretagen hade i genomsnitt 17 anstallda, med
ett medianvarde pa 6 anstallda. En del foretag var nybildade och saknade darfor arsredovisning.
En sammanstallning éver antal medarbetare och omséttning visas i Figur 2.
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Figur 3. Foretagens omsattning och antalet anstéllda. For vissa foretag fanns bokslut for 2022
tillgangligt, medan andra &r baserade pa 2021 ars varden. En del foretag saknade offentliggjort bokslut
och &r darfor inte med i sammanstallningen.

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden

Malardalen Energy Agency
r Energikontoret
i Mélardalen



Energieffektivisering och effektminskning i sma och medelstora foretag 6 (12)

Energi och effektanvandande

Den arliga elenergianvandningen och hogsta effektuttag for foretagen som har mottagit stod var
i genomsnitt 519 MWh respektive 206 kW per ar, och medianvarden 122 MWh respektive
57 kW. Likt skillnaden i omséttning foérklaras skillnaden i energianvandning och effektbehov
av ett fatal foretag inom tillverkning, handel och fastighetsverksamhet med hdg elanvéandning
som drog upp genomsnitten, medan majoriteten av foretagen hade betydligt lagre energi- och
effektanvandande. Foretaget med hogst elanvandning lag pa 5,5 GWh under 2022 och hogsta
effektuttag pa 1,4 MW, medan foretaget med hogst effekt hade ett uttag pa 2,4 MW och anvande
4 GWh under 2022. Bada foretag var verksamma inom bearbetning av stalprodukter.

Generellt 6kar toppeffekten med en 6kad arlig elanvandning enligt Figur 5, med en viss
spridning. Vissa foretag med jamn elanvandning dygnet runt hade en lagre kvot mellan
toppeffekt och energianvandning, medan andra hade en starkt varierande elanvéndning. En stor
variation i elanvandningen éver dygnet, manaden och aret gor att kostnaderna for effekttariffer
i forhallande till kostnader for elanvandning okar. Atgardsforslagen som gavs till foretag med
stor variabilitet i elanvandningen hade storre tyngdpunkt pa effektanvandandet jamfort med
foretag med jdmnare elanvandning.
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Figur 4. Arlig elanvandning och toppeffekt hos féretagen som mottagit stod. Vissa foretag har inte
lamnat ut energidata och ar darfor inte med i sammanstéallningen.

Forutsatt att foretagen inte hade existerande undermétning av olika processer har det inom
ramen for projektet enbart funnits begrdnsad mojlighet att identifiera hur mycket energi och
effekt som olika delar av foretagets verksamhet forbrukar. For vissa elintensiva verksamheter
har energigenomgangen da mynnat ut i bland annat upplysning av hur tjanster som
energikartlaggningar genom extern konsulthjélp eller dialog med leverantor av utrustning kan
anvandas for att effektivisera verksamhetens processer. Rad har da givits dver vilka stod som
finns att soka fran bland annat kommuner.
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Da lagen om energikartlaggning (2014:266) enbart omfattar stora foretag ar utbudet bland
konsulttjanster fokuserade pa sma och medelstora foretags forutsattningar mer begransade an
for stora foretag. Sma och medelstora foretag har ofta andra finansiella och personella
forutsattningar an stora foretag samtidigt som de inte omfattas av lagen, vilket da gor det
viktigare att fokusera en energikartlaggning pa de delar av verksamheten som star for stora
delar av energianvandningen och/eller har stor potential for energieffektivisering.
Energiradgivningen som har givits inom ramen fér detta projekt kan anvéandas for att identifiera
och avgransa sadana verksamheter och processer som behdver noggrannare utredning i en
energikartlaggning.

| brist pa energikartlaggning och undermétning har det i regel inte heller gatt att kvantifiera hur
mycket energi som kan sparas genom olika atgarder och vad aterbetalningstiden for dessa éar.
Generellt gors investeringsbeslut med hansyn till investeringskostnad och aterbetalningstid,
vilket gor kvalificerade uppskattningar av dessa av storsta vikt. Energikontoren har da upplyst
om mojligheter att soka finansiellt stod fran regionerna for att utfora till exempel
energikartlaggningar.

Ett antal tillverkningsindustrier som har besokts har haft ett mycket hogt effektanvandande. |
dessa fall har bade kostnader for bade elanvandning och for natagarnas effekttariffer utgjort
stora poster i foretagens ekonomiska utfall. Energikontorens radgivning har da fokuserat pa hur
bade beteendemassiga forandringar, till exempel att sprida ut lasterna jamnare 6ver dagen, och
tekniska l6sningar, till exempel genom att se dver tryckluftssystemen, kan bidra till ett sankt
effektanvéndande.

Geografisk spridning

Den geografiska fordelningen av foretagen som erhallit stod var inte jamnt spridd mellan de
fyra lan och 39 kommuner som omfattades av projektet, vilket gar att se i Figur 5. Antal foretag
som mottagit stod skilde sig mellan nio och 31 per 1an, enligt Tabell 3. Resultatet av samarbetet
visar pa vikten av en kommun som &r proaktiv for att nd ut med information om foretagsinsatser.
| detta fall gallde det energigenomgangar och -analyser, men tillvagagangssattet kan aven
tillampas pa andra typer av foretagsinsatser och informationsspridning. Hallstahammars
kommun hade hogst antal foretag bland kommunerna i projektets fyra lan som naddes av
foretagsinsatserna, mycket tack vare ett nara samarbete med kommunens naringslivsenhet som
utnyttjade sitt natverk med lokalt naringsliv for att slussa foretag i behov av energiradgivning
vidare till Energikontoret i Malardalen. Ytterligare en anledning till den ojdmna foérdelningen
ar tre parallella projekt riktade mot energiradgivning i sma och medelstora foretag som
genomfordes parallellt i Sodermanlands, Véstmanlands och Uppsala lan. Inkomna foretag
slussades mellan projekt beroende pa tillgangliga resurser och projektens inriktning och
resultatindikatorer.

Ett brevutskick gick ut till alla foretag i de fyra l&nen inom kategorin Tillverkning, med hogst
250 anstéllda inom foretaget eller koncernen, med information om de foretagsfrdmjande
insatserna som utfordes i projektet. Fordelningen mellan lanen aterspeglar till stor del responsen
pa brevutskicket.
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Tabell 3. Férdelning av foretag per 1an

Lan Antal foretag
Véastmanland 31
Sédermanland 18

Uppsala 9

Orebro 9

© OpenStreethap contributors

Figur 5. Geografisk placering av foretag som har erhallit stod.

Atgarder

| de flesta fall har de foretagsfrdmjande insatserna borjat med en analys av timvis elanvéndning
under ett eller flera ar och ett platsbesék med genomgang av verksamheten, foljt med en rapport
om energieffektiviserande atgarder. | vissa fall dar foretagen har uttryckt ett annat 6nskemal
dar platsbesok inte har varit relevant har andra atgarder genomforts, bland annat analys av
offerter, berékningar av egen elproduktion eller radgivande samtal.

Atgardsforslag till foretagen
Atgédrderna som Energikontoret i Malardalen och Energikontoret Region Orebro lan efter
analyserna och platsbestken rekommenderade foretagen kan delas in i kategorier enligt Tabell
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4. De individuella radgivningarna utformades efter foretagens forutséttningar och behov. Den
vanligaste kategorin var att se 6ver varmesystem, ett rad som har getts till 45 % av foretagen,
foljt av att byta belysning till LED (40 %) och 6versyn av ventilationssystemet (30 %). Inom
varje atgardskategori har radgivningen utformats efter foretagets forutsattningar och behov, och
identifierat mer specifika atgarder an de kategorier som redovisas i tabellen.

Tabell 4. Rekommenderade atgarder uppdelat i kategorier samt andel av foretagen som har erhallit
stod som atgarderna har foreslagits till.

Atgérdskategori Andel féretag

Oversyn virmesystem 45 %
Byte belysning 40 %
Oversyn ventilation 30%
Rutiner och anvindning, beteende 21 %
Egen elproduktion 21%
Oversyn isolering 16 %
Oversyn tryckluftssystem 15 %
Oversyn kylsystem 13 %
Energikartldggning 6 %
Rddgivning investeringsstod 6%
Oversyn fordon 4%
Oversyn elavtal 3%
Installation av undermdtare 3%
Stodtjdnster Gt Svenska kraftndt 3%
Rddgivning energigemenskaper 1%

| genomsnitt har tre atgarder per foretag rekommenderats. | ett antal fall var foretagen enbart
intresserade av en atgard, till exempel forstudier pa solcellsanlaggningar, radgivning om
investeringsstod for energibesparande atgarder fran regionerna eller byte av fordon. Om dessa
exkluderas foreslogs i genomsnitt fyra energibesparande atgarder per foretag.

Minskning av energi- och effektanvandande samt kostnadsbesparing och investeringskostnader
har generellt inte kunnat beraknas, da detta hade forutsatt undermatning av de identifierade
verksamheterna och en mer ingdende undersdkning av och kompetens inom de aktuella
systemen. Undantaget ar byte av belysning, i regel fran fluorescerande lysror av typen T5 eller
T8 till lysror i befintliga armaturer eller LED-armaturer med motsvarande ljusfléde. Dessa
atgarder har berdknats spara 2-16 MWh och 1-5 kW per foretag, vilket generellt sett &r en
marginell del av foretagets totala energi- och effektanvéandning.

Géllande ventilations- och véarmesystem har flera foretag befintliga serviceavtal, och
rekommenderades darfor att ta upp de i rapporten identifierade atgarderna med servicetekniker
vid nésta servicetillfélle. Det handlar bland annat om att se dver tidsinstélining av flaktar for att
skilja dag- och nattdrift.

Gallande tryckluftssystem kan foretagen sjalv utfora en stor del av det forsta arbetet genom
rundvandring utanfér verksamhetstid for att lattare kunna identifiera lackage. Det handlade
aven om att se éver om kompressortrycket var ratt instéllt for den tryckluftsdrivna utrustning
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som anvéndes. Ofta var kompressortrycket hogre instéllt & vad som behdvdes, och
regelbunden lackagesokning utférdes inte. | och med att tryckluft & en mycket ineffektiv metod
for att omvandla el till arbete, dar 6ver 90 % av energin kan forsvinna i varmeférluster och
lackor, kan stora besparingar generellt goras for foretag som &r stora anvéndare av tryckluft.

Foretagen inom tillverkning med den hégsta elanvandningen rekommenderades att utgdra en
energikartlaggning, for att fa mer detaljerade rad om atgérder och dess investeringskostnad och
aterbetalningstid. | samband med dessa gavs rad om vilka stod som fanns att soka fran
regionerna.

Manga foretag blev aven rekommenderade att verka for nya rutiner hos personal och
verksamma, till exempel att stdnga av maskiner och utrustning da de inte anvands, regelbunden
oversyn och enklare underhall av utrustning. Raden kunde &ven vara att flytta energikravande
utrustning till natten for att minska effekttoppar. Da majoriteten av foretagen hade effekttariffer
for elnat skulle lastflyttning kunna leda till sénkta kostnader, samtidigt som det hjalper till att
minska belastningen pa elnatet.

Flera foretag visade intresse for egen elproduktion, framfor allt fran takmonterade
solcellsanlaggningar, men tva foretag visade &ven intresse for utredning av en solpark
respektive smaskalig vindkraft.

| foretag som var stora anvdndare av kyla, till exempel livsmedelsbutiker, identifierades
atgarder for att minska kylbehovet och forbattra systemets verkningsgrad.

De storre elintensiva verksamheterna skulle aven kunna ha mojlighet att verka pa Svenska
kraftnats marknad for stodtjanster, mer specifikt FCR-D. Det kréaver att elanvandningen kan
reduceras med minst 100 kW under upp till 20 minuter efter en storre stérning i det nordiska
elnatets effektbalans. Genom att delta pa stodtjanstmarkanden erhalls en ersattning per timme,
som under de senaste aren har varit hog. Aterbetalningstiden blir i regel god fér de féretag som
kan medverka pa stodtjanstmarknader.

Stod frdn kommuner och regioner

Ett antal foretag avsag att soka stod for energieffektiviserande atgarder fran den region som de
var verksamma i. Vissa foretag hade redan paborjat eller avsag paborja en ansékan innan
platsbesoken, medan andra féretag blev tipsade i samband med besok och aterkoppling om
mojligheterna till att soka stod. Dessa stodsystem och hur de kan utnyttjas for
energieffektiviserande atgarder skulle kunna marknadsforas ytterligare for att na ut till fler
foretag. Med ett storre antal ansokningar fran fler foretag an i dagslaget skulle det dven ga att
Oka avkastningen i form av till exempel energibesparing eller vardeskapande per investerad
krona fran regionernas sida.

Bland annat det ndra samarbetet med naringslivsenheten i Hallstahammars kommun ledde till
att 12 av de totalt 67 foretagsinsatserna inom projektet genomfdrdes inom kommunens
geografiska omrade. | fortsatta projekt om stod till SMF som Energikontoret i Mélardalen driver
ar ett mal att vidareutveckla liknande samarbeten med fler kommuner i Sédermanland,
Vastmanland och Uppsala. Kommunens representant vid platsbesok pa foretaget kan da skapa
en béttre bild av foretagets behov och forutsattningar, samtidigt som Energikontoret i
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Mélardalens arbete kan standardiseras och effektiviseras ytterligare. Resultatet av samarbetet
visar pa vikten av en kommun som &r proaktiv for att nd ut med information om féretagsinsatser.
| detta fall gallde det energigenomgangar och -analyser, men tillvagagangssattet kan aven
tillampas pa andra typer av foretagsinsatser och informationsspridning.
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