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Energikontoret i Malardalen har tagit fram foljande rapport for att beskriva det
arbete som genomforts inom ramen for Modul 2 (fastighetsnatverk) i projektet

Energikontor i samverkan for smartare energianvindning i Ostra Mellansverige
(ESSE).
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Sammanfattning

Det finns stort intresse for att starta upp ett natverk.

Utblick: Fastighetsnatverket i Orebro drivs som en férening med styrelse, men
ar formellt ett projekt inom regionen, vilken ocksa bestammer innehall och
har ekonomiskt ansvar. ”Styrelsen” sakerstaller att innehallet i traffarna blir
intressant for deltagarna. Natverket finansieras genom medlemsavgifter pa en
ganska lag niva, men pa grund av samkorande med andra pagaende projekt
upplevs natverket stérre innehallsmassigt 4n det som kommer endast fran
medlemsfinansiering.

Natverk kan vara breda och rikta sig mot olika malgrupper. Var tydlig infor varje
traff med innehallets malgrupp. Sakerstall att alla malgrupper far aterkommande
traffar.

Det finns acceptans for att ta betalt for att var med i ett natverk, se tex.
fastighetsnatverkets avgifter.

Efterhand nar natverket kommit igang kan det vara vart att hitta en gemensam
utmaning som samlar och engagerar medlemmarna ytterligare, tex. en
klimatutmaning eller energibesparingsutmaning.

Infor uppstart, tag kontakt med Tekniska verken i Katrineholm for att se vilka
planer de har for sitt natverk (klimatdialog).
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Inledning och bakgrund

Detta dokument beskriver det arbete som gjorts inom modul 2; Fastighetsndtverk inom
projektet Energikontor i samverkan for smartare energianviindning i OMS. Modul 2 innehéll
foljande punkter:

e Kartldggning och analys av forutsittningar och deltagare (Milardalen).
e Utreda hur betalningsmodellen ska se ut och hur langsiktigheten ska sékras for
nitverket. Detta for fortsatt drift efter projektavslut (Ostergotland och Milardalen).

Projektet har ocksa berdrt framgéngsfaktorer for natverk, vilket sdgs som en viktig och
integrerad del i fragestédllningarna.

Intervjuer och enkater

Enkater informationstraff

Vid en informationstraff stdlldes en 6ppen fraga kring vad som skulle ingd i ett
fastighetsndtverk. Foljande punkter d4r sammanfattning av de synpunkter/férslag som
limnades:

e Aktuella branschfrdgor som lockar aktoérer med gemensamma intressen —
kontaktutbyte (konsult)

e Hur integrerar man hallbarhetskoncept i arkitekturen/gestaltningen (konsult)

e Hur integrerar man hallbarhetskoncept i stadsbyggnad (konsult)

e Erfarenhetsdterforing

e Informationstrédffar for ny teknik och 16sningar

e Studiebesok

e Mer spetsgenomgang, punktmarkera omréden

e Konkreta forslag pa goda exempel pd hur det gar att bygga mer héllbart, gdrna
uppdelat pa olika skeden — markforvérv/forsaljning (kravstéllning), upphandling
(kravstdllning), material, byggnation, férvaltning (kommunalt bolag/férvaltning)

e Gemensamma utvecklingsprojekt (kommunalt bolag/forvaltning)

e Sprida kunskap si att alla inte behdver uppfinna hjulet

e Mgjlighet att dela dokument, tex. Upphandlingsunderlag

Intervjuer

For att 4 svar pd frdgorna inom modulen har personer inom regionen intervjuats via mail och
telefon. Bland respondenterna i intervjuerna finns Sveriges Byggindustrier, Fastighetsdgarna,
regionerna, NCC, PEAB och Byggdialog. Sammanfattningsvis har ingen kunnat peka ut ngot
befintligt bygg- och fastighetsrelaterat nétverk i Milardalen som renodlat hanterar
héllbarhetsfrdgor. Nedan redovisas den information vi samlat in.
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Sodermanlands lan

Maria Ohrvall och Bjérn Lundborg, Fastighetsdgarna

Nitverk for fastighetsidgare/byggare utover fastighetsdgarnas medlemsmdoten saknas. Bjorn
menar att det inte finns nagot nitverk eller annan struktur for att samverka kring
héllbarhetsfragor i byggande och forvaltande. Bjorn séger att det eventuellt tidigare funnits
ndgon typ av lunchtréffar/seminarium i Nykdping men dessa har varit enstaka och sporadiskt
forekommande.

De intervjuade menar att for att lyckas med ett funktionellt ndtverk bor malgruppen inkludera
fastighetségare, forvaltare och entreprendrer och ha traffar uppdelat pd Eskilstuna och
Nykoping, eventuellt fler, eftersom dessa fungerar som huvudorter i S6dermanland. Bjorn och
Maria har av erfarenhet i andra projekt sett att rorelsen mellan dessa tvd och dven frdn andra
orter som Flen, Katrineholm, Trosa ir begriinsad i jimforelse med tex Orebro dir kransorterna
naturligt ror sig till Orebro som fér anses mer av ett nav for branschfrgorna.

En liten och mellanstor fastighetsagare

Tekniska verken har tidigare haft en s.k. klimatdialog som delvis fungerat som ett nétverk.
Utover detta anordnar kommunen olika typer av informationstraffar kring energifrdgor som
respondenterna ibland deltar i. Aven fastighetsiigarna har haft ett niitverk som nu verkar vara
vilande. Stort intresse finns for att delta i eventuellt néatverk.

En fastighetsagare Katrineholm

Klimatdialogen genom Tekniska verken har dnnu inte gett s& mycket. Bilden &r att Tekniska
verken vill hjélpa till med uppstarten for att fastighetséigare och bostadsréttsforeningar ska
driva det vidare sjdlva sen.

Det ska finnas ett nétverk via fastighetsdgarna och vi har forsokt att komma i1 kontakt med
dem men inte lyckats.

Vi brukar ocksa gé pé informationstréffarna som kommunen anordnar. Tex besok pa
solkullen. Nu i september dr det ndgot om laddstoplar och elbilar. Det brukar vara Kjell
Divelid och Anna Eriksson som anordnar.

Var hallbarhetsgrupp har dven vart i vég till Stockholm och tréffat en miljo- och
héllbarhetsansvarig ddr for att se hur de jobbar och fa inspiration.

Vi dr vildigt sugna pa att vara med i ett fungerande nétverk.
Naringslivsstruktur Sormland

Sormlands néringsliv bestar till stor del av smaforetagare som ofta ér underleverantérer till
upphandlade foretag for byggande och renoverande i S6rmland. Dirav bedomer vi att det ar
stairkande for det sormlidndska néringslivet att prioritera sma och medelstora foretags kunskap
och kompetens for hdllbart byggande och renoverande.
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Uppsala lan

Uppsala Klimatprotokoll driver energifragor for fastighetségare, primért storre fastighetsidgare
och det offentliga. I detta natverk med totalt 36 aktdrer ingar dven konsultforetag.

Uppsala kommun driver @ven ett internt nitverk for energifragor for kommunens egna dgda
bolag. Detta inkluderar en stor dos energifrigor, hallbart byggande och byggnader.

Marcus Nystrand, Energisystemingenjor pa Region Uppsala, sdger att nagra nitverk specifika
for byggare/fastighetsigare/forvaltare inte finns i regionen, men Marcus menar ocksa att det
finns ett intresse och behov av att etablera ett sddant.

Tidigare byggnatverk har funnits, numera nedlagt, i Uppsala kallat Energihuset i Uppsala.
Energihuset 1 Uppsala var ett regionalt initiativ som syftade till att initiera och genomfora
kommersiellt och industriellt motiverade verifierings- och demonstrationsprojekt. Som ett led
1 detta startade Energihuset ett ndtverk av byggrelaterade foretag. Natverket var en
samlingspunkt for bygg- och fastighetsbranschen kring energi och hallbart byggande i
Uppsalaregion. Syftet var att stotta projekt som verkar for utveckling och implementering av
innovativa energilosningar.

Mal: De viktigaste mélen for Energihusets Byggnitverk var att:

e Initiera minst tvd demonstrationsprojekt per &r under perioden 2011-2014.

e Genomforda demonstrationer av ny innovativ energiteknik ska bidra till en minskning
av energianvandning som dr 50 procent ldgre &n krav i Boverkets nybyggnadsregler.

e Bidra till 6kad kunskap om nya innovativa energitekniska ldsningar inom bygg- och
fastighetsbranschen i Uppsalaregionen.

e Definiera och implementera former for innovationsframjande samarbete med
kommunerna i Uppsala ldn avseende energieffektivt byggande.

For varje demonstrationsprojekt tillsattes en egen projektgrupp som bestod av representanter
frén de berorda foretagen och 6vrig expertis som var nddvandig. Energihuset var
administrativt stod for ordféranden och projektgruppen och stod for kontinuitet och
uppfoljning.

Medverkande/medfinansidrer: NCC, Vasakronan, Sh bygg, Aspholmen, Bjerking, Industrihus,
Ramboll, White, Landstinget i Uppsala 1dn, VBE, Uppsala kommunteknik och service,
Akademiska Hus, Energihuset Uppsala

Projektledare var David Borjesson, STUNS, Uppsala Science Park.
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Vastmanlands lan

For Vastmanlands 14n har personer fran Koping/Kopings bostad, Surahammar,
Skinnskatteberg, Fastighetsdgarna Mittnord (Vésteras) och Hallstahammar intervjuats.
Intervjuerna har kretsat kring fragor om behov, innehall, finansiering och praktiskt
genomforande av ett fastighetsnétverk. Generellt var respondenterna positiva till mycket
positiva, till att ett fastighetsnétverk initierades och kunde inte identifiera nagot befintligt
nitverk idag.

Smaé och stora kommuner/organisationer har lite olika behov, och frin Fastighetséigarna
tydliggjordes en skillnad mellan sma lokala, ofta familjedrivna fastighetsdgare med fokus pa
hyresbostider, och storre fastighetsdgare som har mdjlighet att ha interna experter inom
energi- och klimat. Hér diskuterades mojligheten att inom néitverket blanda privata och
offentliga, smé och stora, men Fastighetsdgarna trodde att om det i kommunikationen var
tydligt vilka mélgrupper respektive mote riktade sig till, och att det finns en bredd over tid, sé
skulle detta inte vara nagot problem. Sérskilt intressant var laddstolpar och solceller. Hér
ndmndes ocksé intresse for den BoKvar-modell som anvénts i Knivsta for att fa tillstdnd
energieffektiviseringar utan att hoja hyran sérskilt mycket.

Fran de kommunala organisationerna lyftes olika behov fram, allt frén traffar inriktade mot
driftpersonal till mer strategiska funktioner dir ocksa omvirldsbevakning och stod med
gemensamma ansokningar kunde inga. En respondent lyfter fram behovet att skapa méten
mellan likar, i det fallet mindre offentliga fastighetsdgare fran sma och mellanstora
kommuner. Hér kan man behdva ga utanfor regionen for att samla tillrackligt ménga.

Gillande innehall sa lyftes en méngd olika fragor och teman fram.
Generellt:

e Dela bade lyckade och misslyckade projekt (kanske ett per triaff?)

e Finns det gemensamma ansokningar att soka pengar fran inom regionen

e Kunna ge expertstdd inom olika fragor, tex. genom att ha en referensgrupp knuten till
nétverket

e Alternativ till EPC (Energy Performance Contracting, dvs energitjanster)

e Upphandling

¢ Information om ny teknik

e Tréffa de som jobbar i branschen, inklusive leverantorer

e Hur arbetar andra med energistatistik som beslutsunderlag, hur {oljs statistik upp,
presenteras och kommuniceras, tex. i form av ménadsrapporter

e Nyheter inom energioptimering

e Drifttema, tempgivare i ligenheter, undercentraler
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Kommunikation:
e Kommunikation mellan fastighetségare, hyresgéster, politiker
Nybyggnation:

e Fragan kom inte pa tal sdrskilt detaljerat i intervjuerna, men det torde finnas
fragestéllningar har

Renovering och ovrigt:

e Laddinfrastruktur, samordning i ldnet, hur mycket och vad behovs finns i
Allménnyttan och hos privata bostadsdgare?

Angaende finansiering sé ansdg respondenterna att en avgift mycket vl kunde tas ut, bara
innehallet kdndes tillriackligt relevant.

Avslutningsvis, Berndt Sorensen, enhetschef inom fastighet pé region Véstmanland, har ocksa
intervjuats:

”Nej, jag vet inget [ndtverk] i eller kring Mélardalen. Det vi har &r Program Teknisk Standard
(PTS), dir de flesta av Sveriges regioner deltar med olika discipliner inom byggsektorn och
Futurloc som dven det dr en kontaktgrupp, men é&r rikstickande. Vi har férsokt skapa nédtverk
men det dr svért att fa till det, jag tror behovet &r stort i regionen.”

Orebros fastighetsnatverk

Eftersom Orebro har ett vilfungerande fastighetsniitverk intervjuades Niklas Jakobsson
angdende detta.

Fastighetsnétverket drivs som en forening, vilken anvénds som ett paraply for att driva olika
projekt som pekar at samma héll. Regionen édger nétverket, doménnamn, etc. De siktar pd att
det ska bli en fristdende forening. Styrelsen har i1 dagsldget ingen formell makt, men starkt
raddgivande funktion och bestimmer i praktiken innehallet.

Nitverket riktar sig framfor allt till fastighetsdgare, konsulter, leverantorer, arkitekter. Far ca
180 tkr/&r genom medlemsintidkter. Medlemsavgifter enligt nedan (2019):

0 anstéllda: 1000 kr/ar
1-4 anstdllda: 1000 kr/ar
5-10 anstéllda: 2500 kr/ar
11-59 anstéllda: 5000 kr/ar
60— anstallda: 8000 kr/ar

Man har dven fétt extra medel frén nagra storre lokala aktdrer under &ren.

Nitverket kors parallellt med ”Samverkan for héllbara byggnader” (6 Mkr under tre &rs tid),
vilket leder till synergieffekter och att fler saker kan genomforas.

De flesta dr med for att ldra sig av nitverket, men vissa bara for att synas med logga pa
hemsidan.
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Varje traff mélgruppsanpassas. I fastighetsndtverket finns fyra mélgrupper och tréffar:

Driftstraffar (driftspersonal), erfarenhetstriaffar (EKR, projektledare, projektsamordnare,
energicontrollers), ledningsgrupper (ekonomichef, VD) och en kategori for sidant som ar
intressant for alla.

Driftstraffarna har oftast formen av studiebesok och ”’skruv- och mutterniva” och inte sé
mycket presentationer.

Kallelse till motena sker via Outlookinbjudan dér olika adresslistor anvdnds. Motena dr 6ppna
for alla.

Det ses som viktigt med luft i programmen, for att skapa utrymma for personliga kontakter.
Fragestund, diskussioner, fikaraster, lunch etc. ar dérfor viktiga komponenter.

Nu nér nitverket kommit igang finns tankar kring att formulera en gemensam utmaning 1
form av minskad klimatpaverkan eller liknande. Men Niklas tror att man bor vénta ett tag med
att sitta ett sddant mal tills ndtverket dr mer etablerat.

Niklas gissning dr att om endast medlemsintikterna (180 tkr) skulle anvéndas sa skulle det
ricka till kanske fyra tréffar, en drsstimma, referensgruppsmaten och en workshop (en person
pa 20%).

Andra projekt pa Energikontoret i Malardalen med koppling till
bygg- och fastigheter

Energikontoren i Sverige dr engagerade i Energilyftet (utbildning och kompetensutveckling
for tjinstemén) samt Energibyggare (primér malgrupp hantverkare i branschen). Bdda dessa
utbildningar &r tillimpbara péd deltagarna i ndtverken, dock i olika stor utstrackning beroende
pa deltagarnas behov.

Dartill 4r vi engagerade i Informationscentrum for héallbart byggande (ICHB) och
nétverket kan ha nytta av 16pande information och deltagande i ICHB:s aktiviteter.

Temagruppen for hillbart byggande och renovering ir ett internt ndtverk mellan
Energikontoren i Sverige for kunskaps- och erfarenhetsspridning. Hér finns stora mdjligheter
till utveckling av nya aktiviteter och bidragande kompetens till nytta for det regionala nétverk
som avses byggas upp.

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden

Malardalen Energy Agency
r Energikontoret
i Malardalen



Kartldggning av bygg- och fastighetsnétverk i
Milardalen 10 (14)

Analys

Vad ar ett bygg- och fastighetsnatverk?

Det finns manga sétt att beskriva ett nétverk. Ett kan vara att det dr personer och
organisationer som delar information och tréffas, direkt eller indirekt, med ndgon typ av
regelbundenhet, i detta fall avgrénsat till byggande och forvaltning av byggnader. Dérefter
finns det dock ménga mojliga avgransningar, exempelvis:

e Organisation: privatpersoner / offentliga / privata aktorer — i detta fall avgrinsat till
offentliga och privata aktorer, BRF:er hanteras i separat modul

e Hallbarhetsomfang: alla hdllbarhetsomrdden eller vissa, tex. klimat eller ekonomi

e Tyngdpunkt: produktion / drift / renovering

e Drivkraft/kompetensomraden: ekonomi / klimatpaverkan / miljo / energisystem /
regler / bidrag och st6d / upphandling / komfort / driftsrutiner / organisation /
certifiering / strategisk planering / hallbara stdder / energisystem / fornybar energi /
uppvarmning / ventilation / byggfysik / klimatskal / energiberékningar...

Pé det nya informationscentrum for héllbart byggande, ICHB, sa har informationen
kategoriserats utifrdn sméhusdgare, BRF och fastighetsidgare samt inom temaomradena energi,
bo och trivas, hdllbara material, bygga nytt och bygga till samt renovering och underhall.

Framgangsfaktorer vid skapande av natverk

Tre kéllor har i detta arbete gétts igenom for hur nétverk blir livskraftiga och kan leda till
omstillning. Dirtill har Niklas Jakobsson, Energikontoret Orebro, intervjuats kring deras
fastighetsnitverk.

June Holley beskriver framgangsfaktorer for natverk fokuserade pa att bade skapa larande
och samverkansprojekt som tar avstamp i natverket. Detta dr eventuellt ett steg langre dn vad
som tinkts i detta fall, samtidigt som det torde vara ett onskvirt mal. Foljande funktioner ar
viktiga for att skapa ldrande och innovationskraft i nitverk '

1. Att det finns s.k. trained catalysts eller faciliterare som bistér gruppen med att
formedla viktig information mellan deltagarna och skapa ett bra och jamlikt
samarbetsklimat och som kan bista vid projekt som initieras inom nétverket.

2. Att det finns medel for innovation inom projekt sa att projekt kan initieras och ldrande
okas.

3. Just-in-time trackning, dvs. att anvénda olika typer av uppfdljning som tex. enkéter
som tar pulsen pa nitverket.

4. Cross-network learning and sharing sessions, aktivt larande och nitverkande med
andra nétverk

1 https://networkweaver.com/the-importance-of-learning-in-networks/
2 https://networkweaver.com/june-holley/
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5. Att det finns fungerande sdtt att kommunicera inom nitverket och nitverkets projekt
och med andra nitverk.

Doyle et al (2008)* diskuterar i sitt examensarbete ocksa framgangsrika nitverk, pa en nigot
mer overgripande niva, men presenterar tre punkter som kan vara relevanta for skapandet av
ett nytt nitverk, namligen:

1. Medvetenhet kring nétverkets position och funktion inom biosféren och
héllbarhetsomradet — dvs. en slags problemforstéelse i detta fall varfor vi behover
“héllbart byggande”

2. Att det inom nétverket finns en gemensam forstaelse och ett gemensamt sprakbruk
som delas och anvénds for att beskriva nétverkets syfte och funktion

3. Att nétverket samarbetar med andra ndtverk for att systematiskt paskynda
omstdllningen till ett hillbart samhalle

En annan sammanstillning har tagits fram av Rural Support Partners*, vilka tagit fram en
tiopunktslista som beskriver ”Core elements of a network”, ungefir ’nyckelkomponenter i ett
nétverk” pa svenska.

Dessa ar:

Tillit och relationer

Delad vision, identitet och vérderingar

Delad problembeskrivning, mal och samarbete
Faststéllda sétt att méta och kommunicera framgéng
Starkt administrativt stdd och funktionsstod

(Tydlig nytta for invdnarna)

Utspritt ledarskap och gemensamma beslut, samt tydlighet kring vem som gor vad
("accountability™)

8. Intern kommunikation

9. Lagom med struktur

10. Tydlig nytta for de deltagande organisationerna

Nk W=

3 https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:829587/FULLTEXTO1.pdf
4 https://www.ruralsupportpartners.com/core-elements-of-a-network/
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Fastighetsnatverk Sormland — erfarenheter fran
skapande natverk

Kort info om natverket

Fastighetsnédtverk Sormland har startats inom ramen for projektet Resurseffektiva och
framtidssékra byggnader i1 dstra Mellansverige. Det har varit ett delmal inom projektet att
sprida erfarenheterna fran Fastighetsnitverket i Orebro som ir en av projektets deltagare.
Genom projektet sprids lI0pande aktiviteter och erfarenheter mellan nitverken.

Nitverket ska vara ett forum for kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan fastighetségare i
Sodermanlands 14n. Idag har ndtverket 15 medlemmar bestdende av 13 fastighetsdgare samt
branschorganisationen fastighetsigarna. Natverket koordineras av Energikontoret i
Malardalen och utdver Energikontoret dr 4 fastighetsigare samt Fastighetsédgarna Mittnord
med i styrgruppen for ndtverket.

Nitverket drivs kostnadsfritt under projektperioden fram till 2022-12-31 och nya medlemmar
rekryteras kontinuerligt.

Tillbakablick

Skapandet av ett ndtverk borjade redan i slutet pa 2020 d projektmedarbetare borjade
intervjua fastighetsdgare runtom i ldnet. Vid dessa intervjuer stédlldes fragor kring behovet av
ett natverk och vad det skulle kunna ge deras verksamheter. Man undersokte dven vilka fragor
som skulle vara intressanta att ta upp i natverket, samt om de skulle vilja delta om ett ndtverk
skapades. Utifran detta skapades en initial grupp av intresserade fastighetsbolag

Baserat pa inputen frén intervjuerna och i dialog med det redan etablerade Fastighetsnétverket
i Orebro, togs en skiss pa nitverket fram av projektledare i april 2021. Idén blev att anviinda
den kvarvarande tiden i projektet, som var lite Gver ett och halvt ar, till att bygga upp
nétverket tillsammans med fastighetsdgarna sjédlva. Detta for att skapa en tydlig forankring
och en kinsla av att det dr deras ndtverk, dér Energikontoret kunde koordinera men att
fastighetségare sjdlva satt med i styrgruppen och gav input pa innehll.

I bérjan pd maj bjods de intervjuade fastighetsdgarna in till ett uppstartsméte dér denna idé
kunde diskuteras fritt och ramarna sittas. Tanken med motet var dven att hitta ndgra som var
extra intresserade och som kunde fungera som en forsta styrgrupp for natverket. Inbjudna till
métet var dven Fastighetsnitverket i Orebro samt Ostergdtland bygger klimatneutralt, som
berdttade om hur deras nédtverk fungerade. Summerat sa gav uppstartsmotet ett intryck av att
alla var intresserade av det 6ppna uppldgget. Hir noterades dven fyra fastighetsdgare som
kontaktades kring att vara med i styrgruppen som projektledaren kunde fortsdtta ha dialog
med kring utformningen av nitverket.
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Erfarenheterna fran uppstartsmotet samt ett uppfoljande mote med den nyskapade styrgruppen
1 mitten pa juni kan summeras sa hir:

e Att ndtverket dr oberoende &r av storsta vikt

e Det ska drivas av relevanta frgor for fastighetségare just nu

e Det man vill ha &r en 6ppen dialog med varandra, framfor allt goda och daliga
exempel

e Olika meningar kring vilka som ska fa vara medlemmar. Men majoriteten ville att det
skulle vara ett renodlat nitverk for fastighetsagare.

e Man vill ha aktiviteter med andra aktorer sdsom byggherrar, konsultfirmor etc, men
inte att de sitter med hela tiden.

e Det finns redan manga nétverk att delta 1. Viktigt att det finns ett mervérde av just
detta for att behalla medlemmar.

Baserat pa de inledande motena togs den forsta officiella formen pa nétverket fram. Denna
kommunicerades via mejl och sen pabodrjades arbetet med att ta fram en plattform for
nétverket. Denna publicerades i borjan pé september dir man sen kunde samla info om
nétverket, aktiviteter, medlemmar etcetera pa ett och samma stélle:
https://energikontor.se/fastighetsnatverk-sormland/

Nir detta var klart rullade nétverket officiellt 1 gang, trots att det varit i gdng en tid innan, via
mailkorrespondens. Fastighetséigare kunde nu officiellt anméla sig till ndtverket via hemsidan
och Energikontoret kunde sprida en samlad plattform till intresserade medlemmar.

Efter det har nya medlemmar rekryterats, framforallt fran den tidigare poolen av intresserade
fastighetsdgare. En forsta natverkstraff holls i november 2021 och ytterligare styrgruppsmoten
holls for att utvédrdera arbetet hittills. I mars 2022 holls den andra nétverkstriaffen med fler
deltagare én pa den forsta triaffen. Det startades dven en teams-grupp for nétverket efter att
medlemmarna efterfrigat ett forum att kunna stélla enklare fragor till varandra och ha léttare
dialog.

Reflektioner

Utifran ovanstaende tillbakablick sa finns det bdde saker som projektledaren hade behallit och
en del saker som projektledaren hade gjort annorlunda om man fick gé igenom proceduren en
géng till.

Det hdr ndtverket har skapats under en forhallandevis lang tid dér det tog néstan ett &r fran
initial kontakt till den forsta nitverkstriffen. Aven om manga aktiviteter skett for
medlemmarna under den tiden sa var sjélva forumet inte uppbyggt. Den forsta lardomen ar
dérfor att man hade kunnat gora denna procedur pa kortare tid. P4 grund av tillgénglig tid 1
projektet samt projektledarbyten sa blev tiden frén initial kontakt till uppstartsmote for lang.
Man tappade nagras intresse ddr vissa till och med glomt att man diskuterat detta. Genom att
korta ner processen hade man nog kunnat fa med fler direkt.
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Fran uppstarsmétet tog det vidare ndstan 6 manader innan strukturen for ett ndtverk var pa
plats. Detta var till stor del pa grund av att vi klev in 1 ndtverksskapandet med instéllningen att
vi skulle bygga upp allt tillsammans med medlemmarna fran grunden. I efterhand hade detta
dock inte behovt betyda att man inte kunde ha saker som hemsida, teams-grupp etc redo 1
bakfickan, dé detta &r saker som till 100% hade behovts dnda. Det hade kortat ner processen
betydligt att ha sddan struktur och samlande forum pa plats direkt for att fa med sig
medlemmar.

Tittar man pa sjilva utforandet att g& in med ett s& oppet forslag till fastighetsigarna sd finns
det bdde for- och nackdelar. Fordelen ér att det ger en bra forankring och att det skapar en
aktiv dialog for medlemmarna. Att ha nagra krav nedskrivna frn boérjan kan dock vara bra for
att ge en kénsla for vad de behover ta stillning till. Exempelvis sa dr kostnadsfragan efter
projektslut fortfarande ndgot som méste diskuteras i detta nédtverk. Ett annat exempel &r att
vissa vill veta hur manga nétverkstraffar det dr per ar osv. Sddana fragor &r bra att specificera
sa tydligt som mgjligt for att kontaktpersoner ska kunna ge tydliga besked pd vad man vill
hoppa pa, exempelvis till chefer.

Négot som ir av stor vikt for att fa till ett natverk &r att fi med sig ngra goda ambassadorer
som ocksa vill 4 i gang ett sddant samarbete. De kan ge input pa hur gruppen generellt tinker
och vad de skulle vara intresserade av som fastighetségare. De kan dven bli de forsta
medlemmarna vilket hjélper till att fa in nya nér de ser att nagra etablerade aktorer redan ér
med.

For just rekrytering dr ndgot som &r véldigt tidskrdvande och som inte sker automatiskt. Till
och med detta nétverk, som har en kostnadsfri uppstartsperiod dar man gratis kan ga med och
testa, dr svért att f in medlemmar till. Det krivs ofta flera samtal till kontaktpersoner for att
f4 dem fran handuppréckning till att faktiskt bli medlemmar. Att ha mer exponering for
nétverket och att ta hjilp av styrgrupp och medlemmar &r ett bra sétt att né ut till fler utanfor
ens egen plattform.

En lardom &r definitivt att dylika forum efterfragas och man vill prata med varandra i
branschen. Speciellt de som inte medverkar i nitverk sedan tidigare har ett behov att fa
kunskap om hur andra aktorer har gjort. Ménga fastighetségare sitter med liknande problem
och man har kommit olika langt pa olika omréden. Att sprida erfarenheter och kunskaper i
grupp dr darfor véldigt viktigt for att driva utvecklingen framat. Annars hamnar alla goda
idéer och genomforanden hemma péd egen kammare. Nér alla har gemensamma mal att striva
efter dr det ett stort sloseri att inte lyfta upp sina kunskaper till flera.

Summerat sd uppskattas forumet hittills och det finns stor potential for utveckling.
Energikontoret tror att detta ndtverk har landat rétt i sitt fokus att bygga upp det tillsammans
med medlemmarna. Processen kunde ha kortats ner betydligt genom att ha mer pa plats fran
borjan och en mer kondenserad forsta fas av ndtverksskapandet, i1 detta fall var det ej mojligt
pa grund av resurserna som var tillgéngliga i projektet. Forhoppningen framat &r att vi kan fa
ihop fler medlemmar som blir en bas for att natverket ska leva vidare dven efter projektslut.
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