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Energikontoret i Malardalen starker forutsattningarna
for en hallbar energiutveckling i Mdlardalen. Med
kunskap, kompetens och kommunikation arbetar

vi for att fler ska veta och gora mer inom effektiv
energianvandning och fornybar energi. Genom
omvarldsbevakning, uppfoljning och analys av

energi- och klimatdata tillhandahaller vi underlag

for valinformerade beslut. Och genom samverkan,
spridning av goda exempel och innovation banar vi vag
for beteendeforandring och ny teknik.
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Energikontoret i
Malardalen vaxlar upp
lokala energi- och

klimatinvesteringar.
2021 var vaxlingskursen

Samordning och samverkan m e e e

Projekt- och processutveckling
Projekt
Energi- och klimatplaner, strategier och atgarder

Forstudier

Ekonomisk redovisning

Projektfinansiarer

Vi vaxlar upp vara dgares energi- och klimatinvesteringar
Sa arbetar vi for FN:s globala hallbarhetsmal
Medarbetare

Vart miljomassiga hallbarhetsarbete




4 | Vd Lina Gellermark har ordet

iksom f6r manga var 2021 f6r oss pa Energikontoret 1 Milardalen en utmanande tid. Den
pagaende pandemin har haft fortsatt paverkan pa bolaget. Men samtidigt har vi genomféort
torindringar som har stirkt och 6kat fortroendet f6r verksamheten, bade bland befintliga
och nya dgare — under aret gick bolaget fran elva till 15 dgarkommuner.

Nya samarbeten, med aktérer som Almi, gér det mojligt £6r oss att na fler sma och medelstora
foretag med radgivning inom fossilfrihet, hallbar utveckling, gron omstillning och effektivitet.
Vi har startat nya uppdrag och projekt som innebir fler arbetstillfillen, och som har god poten-
tial att bidra till den regionala omstillningen under kommande ér. Bland annat med fokus pa
energisamarbete inom fastigheter, planer f6r laddinfrastruktur samt effekt- och elkapacitetsut-
maningar.

Kraftiga utslippsminskningar krivs om vi ska klara klimatmalen. Fér Energikontoret i
Milardalen dr energi- och klimatfragan alltid fOrsta prioritet, och den ligger till grund for all pa-
gaende verksamhet inom vara fyra omraden: samhalle, byggnader, transporter och niringsliv.
Vi arbetar aktivt for att inspirera, informera och utbilda vara dgare och intressenter om
héllbar energiomstillning — 2021 lanserade vi bland annat en mer tillginglig webbplats
och 6kade antalet besokare med 51 procent. Aven antalet foljare pa plattformen
LinkedIn 6kade, med 32 procent.

Som avslutning vill jag rikta ett stort tack till Energikontoret i Mélardalens enga-
gerade medarbetare, styrelse och dgare som trots turbulenta tider fortsatt utveckla
verksamheten genom forstirkta samarbeten och utvidgad samverkan for att
uppfylla bolagets uppdrag — att bidra till hallbar energiutveckling, effektivare
energianvandning och 6kad andel fornybar energi i Malardalen.
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5 | Styrelseordforande Torbjorn Claesson har ordet

Energikontoret i Malardalen ir en verksamhet helt ritt i tiden — konsekvenserna av klimatkrisen ar
hir och nu, och inga regioner kommer undan. Det star, klart och tydligt, i den senaste IPCC-rap-
porten. Jag valdes till styrelseordférande 1 maj 2021 och det dr ett fértroende som kinns vildigt

spannande. Energikontoret 1 Milardalens styrelse har politiker och experter, och jag ir Gver-
tygad om att den samlade energi- och klimatkompetensen och det stora engagemang som
finns inom bolaget gor skillnad som mirks i omstillningen till ett hallbart samhalle.

Jag paborjade mitt uppdrag i en for bolaget turbulent tid. I resultaten f6r 2021 ér pand-
emins framfart, uteblivna utlysningar, avslagna projektansékningar och avslutade anstall-
ningar kinnbara. Men Energikontoret i Malardalen inleder 2022 med starkare forutsitt-
ningar.

Genom det nystartade samverkansprojektet Elkapacitet och effektanvindande i 6stra
Mellansverige bidrar bolaget till att tackla kapacitetsutmaningar i elndten — ett vixande
problem i Milardalen. Energikontoret i Milardalens kunskaper i lokala och regionala energi-
och klimatdata och flexibla arbetssitt, 1 dialog med samarbets- och samverkansparter, gér dem
till en mycket god resurs for bolagets dgare. Det dr antalet nya dgare som under aret valde att
kliva in ett tydligt bevis pa.

2022 blir med storsta sannolikhet ett hindelserikt ar pa Energikontoret i Milardalen. I skrivande stund
stiarks personalstyrkan med fler rekryteringar och i projektansokningar finns forslag pa samverkan och atgarder
som kan méta pagaende, och kommande, energi- och klimatutmaningar. Verksamhetens stod till politiker och
tjansteman samt naringsliv och organisationer kommer fortsitta utvecklas for att pa bista sitt méta dgarkom-
munernas och samhillets behow.
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6 | Agare och kommuner med serviceavtal

Vi har ett 100 procent offentligt
huvudmannaskap

Energikontoret i Mdlardalen ags i sin helhet av 15 kommuner, och

har serviceavtal med ytterligare tva, i Scdermanlands, Vastmanlands
och Uppsala lan. Kommunerna Fagersta, Hallstahammar, Kungsor
och Oxelosund klev in som dgare under 2021 genom aktieinkop.

Enk6éping kommun
Eskilstuna kommun
Fagersta kommun
Flens kommun

Gnesta kommun
Hallstahammars kommun
Heby kommun*
Katrineholms kommun
Knivsta kommun
Kungsdérs kommun
Nykopings kommun
Oxeldsunds kommun
Strangnas kommun
Trosa kommun
Uppsala kommun*
Vingadkers kommun
Vasteras stad

*Kommuner utan aktiedgande, med serviceavtal.
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7 | Saskapar vivarde for dagare och kommuner med serviceavtal

Vi ar en kompetensresurs
inom energi- och klimatfragor

Det innebdr att vi hjalper vara dgarkommuner pa flera satt. Vi har 23 ars erfarenhet
av att mobilisera, delta i och driva projekt inom energi- och klimatomradet lokalt,
regionalt, nationellt och inom EU. Vi arbetar med energi- och klimatdata, omvarlds-
bevakning, samverkan och agerar bollplank vid framtagning av energi- och utveck-
lingsstrategier, upphandling och handlingsprogram - bland mycket annat.

Eftersom Energikontoret i Milardalen drivs
oberoende av kommersiella intressen 4r bola-
get en resurs for privata och offentliga akto-
rer. Var primédra malgrupp och uppdragsgiva-
re dr bolagets dgarkommuner och kommuner
med serviceavtal. Bolagets syfte dr att stirka
forutsittningarna for hallbar energiutveckling
bland alla kommuner samt offentliga och
privata aktorer och foéretag i S6dermanlands,
Vistmanlands och Uppsala lin.

Samlad expertkompetens
Energikontoret i Milardalen avslutade 2021
med 15 anstillda med sakkompetens inom
kommunikation och projekt- och process-
utveckling samt ingenjérer inom amnes-
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omradena energi och industri, klimat-, milj6-
och sambhillsvetenskap, statistik och national-
ckonomi. Bolagets styrelse bemannas av bade
politiker och dmnesomradesexperter, och de
styr verksamheten i enlighet med dokument
som bolagsordning, aktiedgaravtal, dgardirek-
tiv, serviceavtal, verksamhetsplan och diverse
overenskommelset.




8 | Sa skapar vivarde for agare och kommuner med serviceavtal

EnergiLuppen innehaller

Farska energi- och klimatdata -
ett Viktigt beSlutsu nderlag . Databas med digital inloggningsfunktion

Hur ser kommunens energianvéindning ut? Minskar eller okar utslﬁppen? Hur stor . Energianvandning visualiserad i grafer & diagram
andel energi kommer fran fornybara kallor? For att hitta och genomfora atgarder som

effektivt kan minska miljopaverkan kravs bra beslutsunderlag. Darfor sa mmanstiller

c 2 FA a0 . M6jlighet att skriva ut rapporter
Energikontoret i Mdlardalen en arlig rapport genom analysverktyget EnergiLuppen,

2021 till vara 15 dgarkommuner samt tva kommuner med serviceavtal.
M6jlighet att se Over den egna kommunens mal

Jamfoérelser mot kommuner och nationella genomsnitt
Vi lyfter ocksa fram nyckeltal for
exempelvis bostdder och _transfjorte’; Energi- och klimatdata kan anvindas for
dadr det finns stor potential att
minska klimatpdverkan.”

Policyférandringar

— Martin Heed, projektledare for
EnergiLuppen.

Budgetering & finansieringsbeslut

Inriktnings- & prioriteringsbeslut

Arbete med klimatstrategier- & handlingsplaner

Arbete med klimatredovisning

Malargy,
‘ Energ
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9 | Visamordnar och utvecklar den regionala energi- och klimatradgivningen

Samordning som skapar kraft till
energiomstallning

Energikontoret i Milardalen arbetar for en mer hallbar utveckling pa flera satt. Vi
genomfor informationskampanjer, driver projekt och sammanstiller klimatstatistik
som ligger till grund for beslut. En avgorande del av verksamheten dr ocksa att knyta
samman kontakter som leder till positiv forandring. Sa arbetar viinom ramen for ett
av vara viktigaste uppdrag, det som regional utvecklingsledare for den kommunala
energi- och klimatradgivningen.

Grunden for energi- och klimatradgivningen — Radgivningen ska motivera till f6rindring
lades 1977. Da inférdes for forsta gang- genom saklig information, siger
Fredrik Svensson, regional ut-

en kostnadsfri energiradgivning i
Sverige. 2002 fick landets ener-
gikontor i regeringsuppdrag

att samordna radgivningen.

Och 2016 utékades uppdraget
med att aven utveckla tjansten
(forordning 2016:385).

vecklingsledare. Varje radgivare
arbetar lokalt, sd steget till stod
f6r dem som bor och verkar i
kommunen ér aldrig langt.

28 kommuner i fyra lan
Energikontoret i Milardalen
samordnar och utvecklar tjansten
i 28 kommuner i S6dermanlands,

Kostnadsfri radgivning
Tjinsten vander sig till flera mal-

gruppet, allt fran privatpersoner till fére- Vistmanlands och Uppsala lin och i
tag. Dem som vill minska sin energi- Region Gotland. Det gors pa flera sitt.
anviandning kan fa helt opartisk hjalp. Fredrik kallar regelbundet till gemensamma
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nitverksmoéten och digitala avstimningar
som ger radgivarna moijlighet till erfaren-
hetsutbyte. I ett manatligt nyhetsbrev far de
bland annat tips om utbildningsmoijligheter.
Energikontoret i Malardalen kopplar samman

radgivare, kommuner och andra aktérer f6r
samarbeten och deltagande i aktiviteter, som
exempelvis lokala massor och Europeiska
Trafikantveckan. Och radgivarna kan alltid
vinda sig till bolaget nir de behover stod.

— Pa sd vis kan vi gora rollen som energi- och
klimatradgivare mindre ensam och pa ett bra
sdtt ta tillvara erfarenheter, effektiva metoder
och goda exempel, siger Fredrik.



10 | Mot vara energi- och klimatradgivare

Tva nya uppdrag som radgivare

Intresset for energieffektivisering och fornybar energi vixer sa det knakar - allt fler
privatpersoner och foretag vander sig till den kommunala och kostnadsfria energi-
och klimatradgivningen. Kommunerna Arboga, Fagersta, Kungsor, Koping och
Strangnas har tagit hjalp av Energikontoret i Malardalen for att mota den 6kande
efterfragan. ”Telefonen ringer nistan hela tiden”, sager var medarbetare Mostafa

Saleh, som i augusti 2021 rekryterades till rollen som radgivare.

2021 svarade vara radgivare pa dagliga fragor,
foreliste pa webbinarier, foretagsfrukostar
och Fastighetsmassan 2021 — och
hanterade 139 radgivningsinsatser.
De tar i genomsnitt en timme i
ansprak och genomférdes Gver
telefon, mejl och, nir restrik-
tionerna tillt, platsbesok.

De vanligaste fragorna frin
privatpersoner har handlat om
uppvarmning och solceller, och
foretag har oftast varit intresserade
av en energigenomgang.

— Det dr som en enklare energikartliggning,
sager Mostafa Saleh. Vi kollar till exempel pa
ventilationssystemet och belysningen och gor
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berikningar pa energieffektiva atgirder for
att se vilka som dr mest l6nsamma f6r just
den verksamheten.

Hela bolagets kompetens
Mostafa har en bakgrund som
civilingenjor inom ekonomi
och energi. 2021 delade han
heltidsuppdraget som energi-
och klimatradgivare i de fem

kommunerna med projektledare

August Lindholm.

— En fordel med att vara radgivare pa
Energikontoret i Malardalen dr att vi har till-
gang till hela bolagets kompetens och snabbt
kan bolla med vara erfarna kollegor om vi

kinner oss osakra i en fraga, siger Mostafa.

Stort medialt intresse

Vid tre tillfallen har han blivit intervjuad om
energi- och klimatradgivning av Radio P4
Soérmland och Viastmanlands Television. Det
ar bra att tjinsten uppmirksammas, menar
Mostafa:

— Minga kinner inte till att vi kan utfora det
mesta inom energiomradet. Ett bra exempel
ar 16nsamhetskalkyler f6r solceller, det vill
sdga att vi ser 6ver om en solcellsinstallation
ar lamplig for just dina forutsittningar, vilka
lagar som giller och nir investeringen skulle
bli I6nsam. Det dr en tjinst manga betalar f6r
som de kan fa gratis genom oss, sidger han.



11 | Kommunikation

2021 lanserade vi en ny webbplats

for okad tillganglighet

Energikontoret i Mdlardalen informerar lopande om pagaende projekt och om
verksamheten som helhet. Syftet ar att verka for bolagets 6vergripande mal: att
bidra till en hallbar energiutveckling, effektivare energianvindning och 6kad andel

fornybar energi.

Malgrupper och kanaler

Energikontoret i Malardalen har en bred
malgrupp — till den ridknas bland andra for-
eningar, ideella organisationer, myndigheter,
branschkollegor, politiker och foéretag. For att
ni ut anvinder vi oss darfor av flera kanaler.
Vi deltar vid férelasningar, seminarier, i
paneler och i debatter. Vi arrangerar kon-
ferenser, webbinarier och workshops. Vi gor
digitala och postutskick, publicerar pressmed-
delanden och rapporter, och vi f6r dialog pa
ett flertal sociala medier-konton.
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En viktig kommunikationsplattform

I december 2021 lanserade Energikontoret 1
Malardalen en helt ny webbplats. Till grund
for beslutet ligger flera anledningar. Syftet ar
att tydligare férmedla verksamhetens funk-
tioner och mal, géra det latt att navigera ritt
och byta till ett mer modernt och tilltalande
utseende. Men ocksa for att sikerstilla att
sajten, aven bakom kulisserna, foljer rikt-
linjerna i webbtillgdnglighetsdirektivet.
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12 | Kommunikation

Vi arbetar ndra de flesta branscher
och sektorer i bdde regionala och
nationella nétverk for att bidra
till en hdllbar energiutveckling
i Mélardalen. Var webbplats dr
!‘ ddrfér en viktig kommunika-
| tionsplattform och det kdnns
| Vdldigt roligt att avrunda
. Gret med en sajt som dr
mer lattnavigerad for
vdra besokare.”
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energikontor.se

Anvandare - en 6kning med
51 procent under 2021.

Sessioner - en 6kning med
28 procent under 2021.

Unika sidvisningar - en 6kning med
20 procent under 2021.

Mest besokta webbplatssidor 2021

1 Kontakta oss

2 Energitinget 2021

3 Om Energikontoret i Milardalen
4 Kalender

5 Elbilsladdning for flerbostadshus

Digitala kanaler 2021

Vi publicerar regelbundet pa den egna
webbplatsen och plattformarna LinkedIn,
Facebook, Instagram och YouTube.

LinkedIn

Foljare - en 6kning med
32 procent under 2021.

Populart inldgg 23 juni 2021

Forra dret tog Mattias
Nettelbladt, verkstallande
direktdér pa Kungsdrs Mekaniska
Verkstad, kontakt med

den kommunala energi- och
klimatradgivningen. Nu byter
foretaget fran oljepannor

till fjarrvarme med stdd fran
#K1limatklivet - och minskar sitt
koldioxidavtryck med 130 ton
per ar.

Rickvidd 1 121 unika visningar
Reaktioner 30
Klick pa lank 23



13 | Kommunikation

2021 berattade vi om projektresultat

med rorlig media

Under aret har Energikontoret i Milardalen producerat en resultatbroschyr och tre
filmer med fokus pa tva langre projekt som avslutades under aret, Regionala noder
fas 2 (2018-2021) och Natverk for energieffektivisering (2016-2021). Intervjuer med
nagra av de foretag och verksamheter som deltagit i projekten ar en viktig del av
saval broschyren som det rorliga materialet. Flera verksamheter som deltog i energi-
effektiviseringsnatverken har inte bara uppnatt, utan 6verskridit projektmalen.

For att uppmirksamma de goda resultaten filmade vi verksamheterna pa plats och
publicerade sedan intervjuerna pa YouTube, LinkedIn, Facebook och Instagram.

RN

D YouTube
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Vi spelade in intervjuer med tre
projektdeltagare. De var Svenska
kyrkans pastorat i Sodertalje,
Zetterbergs Industri AB i Ostervala
och ICA Maxi 1 Nyképing. Vi vande
oss till den Uppsalabaserade
reklambyran Zellout for hjalp

med inspelning, klippning och
redigering av klippen. Filmerna
ligger permanent tillgdngliga

pd Energikontoret i1 Malardalens
YouTube-konto.

Bland projektresultaten fran
Regionala noder fas 2 kan namnas
93 platsbesdk. Sammanlagt
genomfordes energikartldggningar
till ett varde av 1 190 700
kronor, av vilket haften téacktes
av energikartlaggningsstodet.

I broschyren finns intervjuer
med hotellchefen pa Hedenlunda
slott och butiksdgarna till ICA
Supermarket Norberg och ICA Nara
Wisborg i Visby.
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Vara medarbetare Elin
Térnwall, Agnes Widing,
Jesper Sundling och
August Lindholm var
projektledare for
Regionala noder

fas 2 och Natverk foér
energieffektivisering,
tvd projekt som
avslutades 2021
med goda resultat.
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Fvenemang, konferenser och webbinarier

For okad kunskapsspridning
och erfarenhetsutbyten

Energikontoret i Mdlardalen arrangerar lopande och arligen aterkommande storre
evenemang och mindre, projektbundna informationstraffar. Sedan pandemins intag
ligger mojligheten till det personliga motet i dvala. Darfor har vi stillt om till helt

eller delvis digitala motsvarigheter.

Energiting ostra Mellansverige
Energikontoret i Malardalen arrangerar arli-
gen halvdagskonferensen Energiting

inom ramen for projektet Energikontor i
samverkan for smartare energianvindning
(ESSE). Evenemanget lyfter energieffektivi-
sering och vinder sig i férsta hand till bo-
stadsrittsforeningar och aktorer inom fastig-
hetsbranschen. I november 2021 direktsande
vi den femte upplagan av Energitinget fran
en studio 1 Eskilstuna. Ett hundratal personer
deltog och inspelningen visades cirka 600
ganger 1 efterhand pa var YouTube-kanal.

Solsafari
I september 2021 bidrog Energikontoret i
Milardalen till att arrangera och kommu-
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nicera en digital Solsafari inom ramen for
projektet Framtidens solel i 6stra Mellansve-
rige. Heldagsevenemanget var uppdelat i fyra
delar efter malgrupp: kommuner, solcellspar-
ker, féretag och bostadsrittsforeningar och
privatpersoner. Medverkade gjorde ett flertal
sakkunniga gistforeldsare och branschfolk
fran hela landet. Evenemanget direktsindes
fran en studio i Linképing och fick under
dagen Gver 2 000 visningar.

Digital frukost

I september 2021 arrangerade Energikonto-
ret i Milardalen ett frukostwebbinarium pa
tema “hallbart resande, halsa och klimat”,
péa uppdrag av Eskilstuna kommun. Eve-
nemanget inneholl gistféreldsningar och

diskussionspunkter och vinde sig framfor allt

till privatpersoner som vill indra sina vanor
1 vardagsresandet och minska sitt klimatav-
tryck.

Digital foreldasningsserie

Under mars 2021 bidrog vi till att arrangera
en digital foreldsningsserie om energiteknik
och klimat i flerbostadshus i sex delar. Se-
rien genomfordes inom ramen for projektet
Framtidens solel i 6stra Mellansverige. Flera
branschexperter foreliste om bland annat
virme, ventilation, solceller, laddstolpar och
energieffektiv renovering, och malgrupper
var framfor allt fastighets- och smahusigare,
féretag och bostadsrittsféreningar.



Fvenemang, konferenser och webbinarier
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Genomforda evenemang 2021

Vi arrangerar, bidrar till eller deltar pa flera olika typer av evenemang i syfte att
sprida kunskap om fornybar energi och energieffektivisering. Det ar bland annat
workshops, webbinarier, seminarier, hybridmoten, forelasningar och frukostar
samt massor och konferenser.

Energikontoret i Malardalen Vi arrangerade tva heldags- Vi arrangerade tre utbild-
arrangerade en digital konferenser som direktsandes ningar om Nykodpings energi-
frukost pa tema hallbart pa YouTube fran en studio i tillférsel och anvéndning
resande fdr privatpersoner Linkbéping respektive fér cirka 25 kommunstyrelse-
i Eskilstuna kommun. Eskilstuna. medlemmar och tjansteman.
Inom ramen for vart uppdrag Vi har under aret arrangerat
som energi- och klimatrad- sammanlagt 27 digitala
givare har Energikontoret i foreldsningar, webbinarier
Malardalen medverkat pa fem och workshops, inom ramen

fysiska méssor. for projekt och i egen regi.



17 | Fyra kommuner klev in som delagare 2021

2021 tog fyra kommuner beslut om att kliva in som delagare till Energikontoret

i Milardalen genom aktiekop. Vasteras stad och Enkoping kommun flyttade dven
agarskapet fran sina energibolag till den egna kommunen. Till grund for besluten
ligger bland annat en onskan om starkta forutsattningar for ett hallbart energiom-
stillningsarbete och tillgang till expertkompetens for att mota energi- och klimat-
utmaningar. De nya deldgarna ar Oxelosund, Fagersta, Kungsor och Hallstahammar,
vilket innebar att bolaget nu dags av 15 kommuner i Sodermanlands, Vastmanlands
och Uppsala lan.

Fagersta «-:--| April 2021

DET AR MYCKET GLADJANDE ATT
KOMMUNER I VAR REGION SER Hallstahammar <g
POTENTIALEN | SAMAGAN-
DE AV ENERGIKONTORET
| MALARDALEN OCH PA SA ;
SATT STARKER SINA FORUT- Kungsor
Y SATTNINGAR FOR HALLBAR

ENERGI- OCH KLIMAT-
OMSTALLNING.

- Lina Gellermark, vd p& Energikontoret i Mdlardalen.
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Fyra kommuner klev in som delagare 2021

En av de fyra nya deldgarna till Energikontoret i Malardalen ar Kungsor - den nast
snabbast vaxande kommunen i Vastmanland och en attraktiv etableringsort som
lockar allt fler foretag. En av utmaningarna i kommunens energiarbete ar effektbrist,
att elproduktionen inte alltid kan méta efterfragan. Och hir kommer Energikontoret
i Malardalens kunskap och kompetens val till pass.

Kommundirektor Claes-Urban Bostrom:
”For oss ar det en fantastisk mojlighet”

Inom ramen f6r vart uppdrag driver vi pa
Energikontoret i Milardalen bland annat
lokala, regionala och nationella energiprojekt
som paverkar kommuner, naringsliv, lirositen
och andra relevanta aktorer. Det 4r vil-
behovlig kompetens, menar Claes-Urban
Bostrém, kommundirektor 1 Kungsors
kommun:

— Vi vill utvecklas inom energiomradet

och ser ocksa en brist pa energi, sdger han.
Eftersom vi dr en liten och otroligt expansiv
kommun med ganska begrinsade resurser
ar Energikontoret 1 Milardalen, kommunens
egen organisation, det bésta stodet vi kan fa.

Energieffektivisering inom naringslivet
Som pd manga hall i landet paverkas Kungsor

av effektbrist, det vill siga att elkapaciteten
inte alltid kan méta efterfragan pa el.

— Skulle vi fa en etableringsférfragan fran en
storre aktér som kan ge kommunen 100 jobb
maste vi tacka nej, eftersom effekten inte
ricker till. Det ar sanslost, siger Claes-Urban.
Kan vi skapa ytterligare effekt genom att
tillsammans med Energikontoret i Milardalen
energieffektivisera 1 vara foretag och kom-
munen 4r det klart att vi maste ta en sadan
chans.

Energikontoret i Milardalen har varit
verksamt i Vastmanlands lan sedan 2007.
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En del av lokala, regionala, nationella
och internationella natverk

Energikontoret i Midlardalen medverkar i flera forum for energi- och klimatfragor.
Bolagets deltagande i natverk som stracker sig lokalt, men dven utanfor Malardalens
och landets granser, dr en viktig del av verksamheten av flera anledningar. Det ar
bland annat ett effektivt sitt att fa och dela ny sakkunskap inom energi- och klimat-
omradet, och vara regionala, nationella och internationella kopplingar stiarker forut-

sattningarna for lokala atgarder.

De 16 regionala energikontoren i Sverige ar
inom Borgmastaravtalet (ett avtal for kom-
muner som vill ga lingre 1 sitt klimatarbete)
utpekade som “nyckelaktorer for klimat och
energi”. Samtliga samordnas under organi-
sationen Energikontoren Sverige. Och 2021
ar bolaget ett av sammanlagt 360 regionala
energikontor 1 Europa som samordnas av
organet The European Federation of Agenci-
es and Regions for Energy and Environment
(Fedarene).
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Energikontoret i Malardalen medverkar
dven 1 forum som samordnas av bland andra
Virldsnaturfonden WWE, Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR),

Energimyndigheten, Tillvixtverket,
Energiradgivarna, Fossilfritt Sverige och
diverse lirositen, linsstyrelser och regioner.
Och 1 det manatliga nyhetsbrevet EU-kollen
sammanstiller vi de viktigaste iakttagelserna
fran den omvirldsbevakningen for alla med
intresse att ta del av.
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Sa bygger vi projekt for basta resultat

Kompetens

Alla projekt och uppdrag oavsett storlek ar en viktig del av bolagets verksamhet. For
att pa basta sitt utveckla, driva och forvalta projektportfoljen borjade bolaget under
2021 inratta Energikontoret i Malardalens PMO, project management office. ”Det ar
en digital plattform och samlingsplats som underlattar beslut och ger oss de basta
forutsattningarna for att driva en effektiv projektverksamhet”, siager var projekt-
och processutvecklare Fredrik Svensson.

Process och metoder

Resurser
For langsiktig styrning Fem stodomraden
Bolagets PMO ska fungera radgivande i den Bolagets PMO st6édjer verksamheten i fem
strategiska styrningen av projektportfoljen. olika dimensioner (eller omraden). Sa kan vi Verktyg
Verktyget ska bidra till att Energikontoret 1 sikerstilla att vi utvecklar bade verksamheten
Milardalen som verksamhet har en hog grad som helhet och enskilda projekt med avstamp
av affirsmissighet. Vi prioriterar portféljen 1 systematiska arbetssitt och genom strategis- o
Uppfdljning

genom beslut f6r optimal resursplanering och ka beslut.
hallbar tillvixt. \_/\‘

Arsbersdttelse 2021 | Energikontoret i Milardalen



Projekt- och processutveckling

Vi blir processorienterade

Genom processer pa plats, i form av en
processkarta med tillhérande processbe-
skrivningar, har bolaget en rutin for att
l6pande kvalitetssikra uppdrag, projekt och
verksamheten som helhet. Processer innebir
samtidigt goda forutsittningar for stindiga
forbattringar. Det ér ett arbetssitt som kan
stirka Energikontoret i Milardalens lyhord-
het, anpassningsbarhet och f6rmaga att mota
forvantningar — och det kan dven spara tid
och 6ka bolagets effektivitet.

Vi haller koll pa trender och tendenser
Nya projekt ska l9sa relevanta problem inom
energi- och klimatomradet. Och samtidigt
stodja bolagets dgare. Dirfor ar omfattande
regional, nationell och internationell om-
virldsbevakning och manatliga analyser av
projektutlysningar, kompetensbehov, beligg-
ning och affirsstrategier viktiga steg i den
l6pande utvecklingen av vara projekt.

Vi later malet visa viagen

The Logical Framework Approach (LFA) dr en
malstyrd projektplaneringsmetod. Den har
sedan 1960-talet vuxit fram ur erfarenheter av
vad som gor att projekt nar framgang — eller
misslyckas — och anvinds idag av organisa-
tioner over hela virlden, bland andra FN, EU
och Sida. Energikontoret i Milardalen anvin-
der LFA och dven modellen forindringslogik
for att planera, analysera, bedéma, f6lja upp
och utvirdera projekt.

Vi uppfyller vara dgares behov

Utover projekt erbjuder bolaget flera tjans-
ter. Som exempelvis att ta fram energi- och
klimatplaner, arrangera foreldsningsserier och
ge rid om energikartliggningar. Vira tjinster
utformas alltid med vara dgares behov som
utgangspunkt — och vi anvinder bland annat
modellen Design Thinking 101 61 att utveckla
dem. Det dr en metod for att 16sa komplexa
problem som utmarks av ett iterativt
arbetssitt, korta, kreativa tankebanor och att
kunden ir i fokus och en del av processen.
Pa sa vis driver vi ocksa utvecklingen framat,
tillsammans.
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Nytt natverk ska hjalpa fastighetsagare
minska sin klimatpaverkan

Workshops, utbildning och erfarenhetsutbyte. Sa ska s6rmlandska fastighetsiagare
léra sig av varandras framgangar och misstag och 6ka sin kompetens inom hallbar na
forvaltning. Det ar syftet med ett rykande farskt fastighetsnatverk som koordineras Ik = ] 2= n
av Energikontoret i Madlardalen. Fastighetsnatverk Sormland, som det heter, drivs ey :
inom ramen for Resurseffektiva och framtidssakra byggnader i 6stra Mellansverige
- ett av vara pagaende projekt.

Fastighetsbranschen stér i skrivande stund f6r Erfarenhetsutbyte lockar deltagare gemensam klimatutmaning 4r det bara bra

6ver en femtedel av Sveriges vixthusgasut- om vi kan hjilpas at, sdger hon.

Strax efter uppstart gick fem sormlindska
slapp, enligt Boverket, och andelen 6kar
nir den borde minska. Det finns
manga atgirder som kan minska
sektorns klimatpaverkan och
vinda den negativa utveckling-
en — men kunskapen saknas pa g - N inte helt enkel férindring men med potential

att minska den 6vergripande energianvind-

fastighetsagare med 1 natverket.
For Hyreshuset 1 Katrineholm

ligger det helt ritt i tiden, enligt rétt fran bérjan’., o
fastighetsbolagets hallbarhets- Hyreshuset 1 Katrineholm planerar att digi-

chef Elin Hast talisera fastigheternas forvaltningssystem, en

”Det dr bra att fa guidning sa vi gor

minga hall. — Att slippa uppfinna hjulet
igen dr den stora anledningen

till att ett fastighetsnitverk ar

intressant for oss. Genom et-

farenhetsutbyte kan vi fa och dela

ningen.
— Vart mal dr att bygga lang-
siktiga relationer och pa sa sitt
sprida kompetens i hela linet, sdger
August Lindholm, projektledare pa
Energikontoret i Milardalen.

— Det dr ofta stora investeringar som ska
gobras och da dr det bra att fa guidning i vad
som fungerar bist f6r verksamhet och milj6,

tips som annars stannar i den egna verk- . ' .
sd vi gor ritt fran borjan, sdger Elin.

samheten, och eftersom vi alla stir infor en
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Energikontoret i Malardalen initierar, utvecklar och driver projekt inom fyra, for
framtiden viktiga, verksamhetsomraden. Dessa dr bygg och fastighet, transport och
resande, naringslivsutveckling samt samhalle, statistik och analys. 2021 drev bolaget
10 pagaende projekt inom hallbar utveckling.

Projekt inom fyra for framtiden viktiga
verksamhetsomraden

Digital databas med goda exempel p3 hot hirrérande till elndt, effekt och kapacitet

nudging for energieffektiv vardag 1 S6dermanlands lin, pa uppdrag av Region
Soérmland. I slutrapporten redovisas kommu-

ners och nitdgares utmaningar och behov for

Projektet vinde sig till energikontor, kom- - ) .
att minska kapacitetsbegrinsningar.

muner, foretag, icke-statliga organisationer

och aktorer inom akademi i syfte att hjilpa . . o .. .
Energi- och klimatradgivning i Kungsor,

Arboga, Koping och Fagersta

Energi- och klimatradgivning ar en kostnads-
fri och kommersiellt oberoende tjinst som
riktar sig till hushall, féretag, bostadsritts-

fler bo, konsumera och resa effektivt genom
att tillgdngliggéra metoden “nudging”. Vid
projektslut var framgangsrikt testade nudgar
sammanstillda 1 en anvindarvanlig databas.

Effektkartliggning Sormland toreningar och organisationer. 2021 skedde

radgivningen frimst via telefon och mail.
I syfte att identifiera risker som begransar

tillvixt, utveckling, infrastruktur och narings- Energi- och klimatradgivning i

Strangnas

livsutveckling genomforde bolaget en kart-
Energi- och klimatradgivning ar en kostnads-

ligegning av lokala och regionala hinder och
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fri och kommersiellt oberoende tjinst som
riktar sig till hushall, féretag, bostadsritts-

foreningar och organisationer. 2021 skedde
radgivningen frimst via telefon och mail.

Energieffektivisering i offentlig sektor

Projektet samlade kommunala fastighetsbo-
lag, lirositen, energikontor och energitjanste-
leverantOrer. Syftet var att utveckla metoder
tor upphandling av energitjanster, 6ka energi-
effektiviseringen inom den offentliga sektorn
och utmana niringslivet till utveckling. Ovriga
projektmal var att 6ka medvetenheten om
tordelarna med energieffektivisering bland
ledningen hos offentliga aktorer och inspirera
fler kvinnor att soka sig till branschen.
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Energikontor i samverkan for smartare
energianvandning i 6stra Mellansverige

Projektet vinder i forsta hand till
fastighetsagare och bostadsritts-
foreningar. Mojlighet att testa
digitala 16sningar och forum fér
erfarenhetsutbyte ska underlitta
deras arbete att minska sin —

och stilla om till en smartare —
energianvindning,

Energikontoret i Milardalen arrang-

erar inom ramen for projektet webbinarier
och utbildningar, producerar utredningar och
informationsmaterial och koordinerar tva
nitverk med 25 bostadsrittsféreningar.

Framtidens solel i 6stra Mellansverige

Ett samverkansprojekt med syfte att 6ka
investeringstakten i solel bland sma och
medelstora féretag i Gstra Mellansverige. Oka
kunskap om solenergi bland foretagsfrimjare,
finansinstitut, kommunala niringslivskontor
och bolag, Och stirka samverkan mellan ni-
ringslivsutvecklare och energi- och klimatrad-
givare. Projektets mal 4r bland annat att inom
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projektperioden na 500 verksamheter av vilka

25 procent ska vilja att investera i solel.

2021 har diverse faktaunderlag producerats
och distribuerats pa projektwebbplat-
sen som ocksa dr projektets kun-
skapsbank. Ett flertal digitala eve-

den direktsanda konferensen

deltagare. 22 foretag har inom
ramen for projektet fatt fordjupat
stod med sina solcellsinvesteringar.

Hallbar omstillning i 6stra
Mellansverige

Ett samverkansprojekt med Almi
Foretagspartner som vinder sig till sma och
medelstora féretag som pa nagot satt har
paverkats av covid-19-pandemin. Syftet r att
starka deras konkurrenskraft och, i forlang-
ningen, regionernas forutsittningar for hall-
bar tillvaxt samt gron och digital omstallning.
Inom ramen for projektet utfor vi I6pande
radgivande platsbes6k med genomging av
energianviandningen hos féretag i
Sédermanlands, Vastmanlands och Uppsala
lan.

nemang arrangerades, exempelvis

Solsafari som lockade cirka 2 000

Hallbar omstillning i 6stra
Mellansverige (omstallningscheckar)

2021 gick regionerna ut med ett riktat eko-
nomiskt stod 1 form av omstillningscheckar
1 syfte att stirka sma och medelstora féretag
inom digitalisering, internationalisering eller
gron omstillning. Genom stodet ska fore-
tag fa mojlighet att genomféra och utveckla
projekt f6r 6kad konkurrenskraft och hallbar-
het. Energikontoret i Milardalen ingar i en
beslutsgrupp med flera aktérer. Vi granskar
ansOkningar till checkar inom grén omstall-
ning och sammanstiller underlag f6r beslut.

Natverk for energieffektivisering

Ett nationellt projekt som samlade 330 sma
och medelstora foretag med en arlig energi-
anvindning som Oversteg en gigawattimme
(GWh) medelstora foretag med en arlig ener-
glanvindning som Oversteg en gigawattimme
per verksamhet i 35 nitverk. Energikontoret i
Milardalen koordinerade 40 av de 330 fore-
tagen fordelade i fem regionala foretagsnat-
verk. Projektets syfte var att hjilpa féretagen
minska anvindningen av energi, 6ka andelen
fornybar energi, bidra till ett battre klimat
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och dirmed bli mer konkurrenskraftiga. Det
overgripande projektmalet var att fOretagen
under projektperioden skulle effektivisera

sin energianvandning med 15 procent. Vid
projektavslut hade de flesta malen inte bara
uppnatts, utan 6verskridits med rage. Resulta-
ten sammanfattades i en broschyr, digital och
tor tryck, som 2020 publicerades pa bolagets
webbplats och delades ut till de 40 sma och
medelstora foretag som medverkade i projek-
tet. 2021 publicerade vi inspelade intervjuer
med tre av foretagen som ligger tillgingliga
pa bolagets YouTube-kanal.

Regionala noder fas 2

Projektet vinde sig till momsregistrerade
bostadsrittstéreningar och sma och medel-
stora foretag 1 S6dermanlands, Vistmanlands
och Uppsala lin och i1 Region Gotland med
en arlig energianvindning som oversteg 300
MWh. Projektet syftade till att hjilpa verk-
samheter bli mer energieffektiva. Malet var
att inom projektperioden erbjuda radgivning,
med fokus pa energieffektiviserande atgarder
och energikartlaggning; till 93 verksamheter.
Vid projektavslut hade 386 verksamheter fatt
radgivning om energikartliggningsstodet och
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andra relevanta stod. 221 personer med-
verkade pd sammanlagt tio seminarier och
webbinarier. Och 93 verksamheter hade fatt
platsbesok med genomging av sitt energildge.
83 av de 93 verksamheterna tog del av f6rdju-
pade stod, och 25 av dem valde att ansoka
om energikartliggningsstod.

Resurseffektiva och framtidssakra
byggnader i 6stra Mellansverige

Energikontoret i Milardalen driver samver-
kansprojektet tillsammans med energikonto-
ren i Orebro och Ostergétland. Syftet ér att
realisera den stora potentialen for effektivi-
serande av resurser 1 bade nyproduktion och
befintliga byggnader. Projektet vinder sig

till fastighetsagare inom offentlig och privat
sektor, och dven kommuner, myndigheter,
akademi, konsulter, brukare och hyresgister
samt branschorganisationer. Det huvudsakli-
ga malet dr att hjilpa fastighetsagare uppfylla
de nationella energi och klimatmalen genom
att minska sina klimatutslapp. 2021 har
Energikontoret i Milardalen startat ett fast-
ighetsnitverk 1 Sormland som drivs i sam-
verkan med fastighetsdgare 1 linet. Forhopp-
ningen ar att nitverket lever vidare dven efter

projektavslut.

Klimatneutrala stader 2030

(Viable Cities)

Energikontoret i Malardalen bistar kommu-
nerna Enkoping, Eskilstuna och Uppsala
med kompetens och stéd under deras delta-
gande i Viable Cities — ett strategiskt innova-
tionsprogram med missionen: Klimatneutrala
och hallbara stider 2030 med ett gott liv for
alla inom planetens granser.
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Energi- och klimatplaner, strategier och atgarder

Energikontoret i Malardalen kartlagger, analyserar och gor planer for regioner, kom-
muner och andra aktorer i syfte att stirka forutsattningarna for en hallbar energiom-

stallning i Mdlardalen.

Enkoping fastigheter

Projekt med syfte att identifiera och priori-
tera strategiska atgirder som kan bidra till
kommunens mal for energieffektivisering och
fornybar elproduktion i det egna fastighets-
bestandet, om 236 000 kvadratmeter. Milen
innebar bland annat att andelen solel ska
uppga till 3,4 procent och att den totala en-
ergianvindningen ska sinkas med 10 procent
1 jamforelse med 2018 ars niva. Uppdraget
genomfordes pa uppdrag av och 1 samarbete
med kommunen.

Lagen om kommunal energiplanering

Under aret har Energikontoret i Mélardalen
erbjudit kommunerna Eskilstuna, Stringnis,
Vingiker och Visteras stad stod i olika om-
fattning i deras arbete med att uppfylla lagen
om kommunal energiplanering (1977:439).
Stodet har exempelvis omfattat upprittan-
de och uppfoljning av planer, strategier och
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handlingsplaner. I enlighet med lagen ska
varje kommun ha en aktuell plan, som fast-
liggs av kommunalfullmiktige, for tillforsel,
distribution och anvindning av energi.

Fossila brianslen i Vasteras

Energikontoret i Malardalen genomfor en
kartliggning av anvindningen av fossila
brinslen inom Visteras. Syftet dr att erbjuda
relevanta verksamheter radgivning och stéd
1 arbetet med att konvertera till férnybara
brisnlen.

Uppfoljning av Visteras klimatprogram

I programmet som omfattar perioden 2017-
2020 beskrivs tre mal: minskade utslapp av
fossila vaxthusgaser 1 det kommungeografiska
omradet samt orsakade av Visterds stad, och
andelen fornybar el och fjarrvirme. Energi-
kontoret i Malardalen genomférde en upp-
foljning av klimatprogrammet och levererade

en analysrapport om Visteras stads genom-
férande och maluppfyllelse.

Klimatfardplan Uppsala

Uppsala stad och landsbygd ska vara klimat-
neutrala ar 2030 och klimatpositiva 2050.
Dirfor drevs projektet i syfte att resultera i en
konkret vigledning pa resan mot en fossilfri
valfirdskommun och ligga grunden f6r de
innovationer och systemskiften som kravs for
ett klimatpositivt samhille.

Klimathandlingsplan Vasteras

I syfte att utveckla samarbetet mellan kom-
mun och niringsliv inom klimatfragor tar En-
ergikontoret 1 Milardalen fram ett klimatram-
verk. Det omfattar malsittning, uppfoljning
och effektberikning samt formulering av
atgirder.
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Forstudier

| framtiden ska Sverige ha 100 procent fornybar elproduktion fran killor som sol,
vind och vatten. Det innebir flera tekniska och ekonomiska utmaningar. | forstudien
Framtidens elsystem i ostra Mellansverige, som fardigstilldes hosten 2021, under-
soker vara projektledare regionala forutsattningar for att hitta fungerande l6sningar:
”Resultaten ligger nu till grund for en ansokan om ett langre projekt som ska bidra
till omstallningen av elsystemet”, sager Martin Heed och Emil Eriksson.

Forstudie lagger grund for projekt om

framtidens elsystem

I dag produceras el i stora anliggningar och
makten dr koncentrerad till ett fatal aktorer.
Men det kan komma att férandras. EU-
kommissionens direktivsamling, Ren energi
for alla i Europa (The Clean Energy for all
Europeans package), ger energikunder storre
inflytande pa marknaden. I Sverige trider nya
lagar eventuellt i kraft under 2022.

— Det innebar att till exempel fastighets-
agare, foretag och féreningar kommer fa
storre mojligheter att aktivt bidra 1 omstall-
ningen till ett férnybart elsystem, sdger
Lina Gellermark, vd pa Energikontoret i
Milardalen.

Forstudien pagick under februari—oktober
2021, och kunskapsinhimtningen var uppde-
lad i tva steg. Forst genomfordes en littera-
tur- och intervjustudie. Sedan deltog berdrda
aktorer 1 gemensamma workshops. Resultaten
lag slutligen till grund f6r en ansdkan till
genomforandeprojekt.

Forstudien genomfordes 1 samverkan med
Energikontoret Region Orebro lin och
Energikontoret Ostergétland. Finansidrer var
Region Uppsala, Region Orebro lin,
Eskilstuna kommun, Linsstyrelsen
Ostergétland och Europeiska regionala
utvecklingsfonden (Eruf).
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Arets rikenskaper

Ekonomisk redovisning

Foljande avsnitt innehaller en sammanfattning av Energikontoret i Madlardalens
riakenskaper for verksamhetsaret 2021, inklusive jamforelsesiffror fran foregaende
ar. Har redovisas utvalda nyckeltal samt bolagets intikter, resultat- och balansrak-

ning och kassaflodesanalys.

Energikontoret i Milardalens drsredovisning
har upprittats enligt arsredovisningslagen och
BFNAR 2016:10, arsredovisning i mindre
toretag (K2). Avskrivningsmetod och avskriv-
nigstid 4r: Inventarier, verktyg och installatio-
ner, 2-10 ar.

Tjansteuppdrag

Foretagets intikter fran savil uppdrag pa fast
pris som uppdrag pa l6pande rikning redovi-
sas enligt huvudregel.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Covid-19-pandemin paverkade framfor allt
den uppsokande verksamheten, radgivning pa
plats och utvecklingen av nya projekt nega-
tivt. Arets resultat har paverkats av uteblivna
utlysningar, avslagna projektansékningar och
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avslutade anstillningar. Pa bolagets drsstim-
ma 12 maj tog styrelsen beslut om att ny-
emittera aktier till kommuner och regioner i
verksamhetens geografiska verksamhetsomra-
de, som dnnu ¢j ar dgare. Antalet aktier 6kade
frin 5 000 till 5 260.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

Covid-19-pandemin kommer sannolikt dven
fortsatt paverka verksamheten. Under viren
2022 inf6r bolaget en ny kontorslésning £6r
huvudkontoret genom flytt till ett kontorsho-
tell med coworking-utrymmen. Och slutligen
har positiva finansieringsbeslut tillkommit

som medfor rekrytering och nya anstéllningar
under 2022.

6 kvinnor —

Antal anstallda 2021

15
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Forsaljning uppdrag
3 267 045 SEK ——

Intakter 2021

FLERARSOVERSIKT (TKR)

Nettoomsattning
Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)
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Ovriga intakter
35 550 SEK

/

Januari 2021-
december 2021

12 027
-807
62

Januari 2020-
december 2020

13116
81
48

Agaranslag
— 2 557 700 SEK

Projektbidrag
6 246 550 SEK

Januari 2019-
december 2019

14 169
-353
37

Januari 2018-
december 2018

17887
587
54

Januari 2017-
december 2017

13620
833
28
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1 JANAURI-31 DECEMBER 1 JANAURI-31 DECEMBER
TKR 2021 2020
Rorelseintdkter, lagerfordandringar, med mera
Nettoomstattning 12072 13116
Ovriga rorelseintékter 36 1968
SUMMA 12108 15084
Rorelsekostnader
bn Ravaror och fornodenheter -13 -
: Ovriga externa kostnader -2667 -2818
omm Personalkostnader™ ** -10152 -12 086
= Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -82 -98
.x SUMMA -12914 -15 002
1)
- .
o) Rorelseresultat -806 82
_,'l" Finansiella poster
: Rantekostnader och liknande resultatposter -1 -1
8 SUMMA -1 -1
m Summa efter finansiella poster -807 81
Beslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 450 -
SUMMA 450 -
Resultat fore skatt -357 81
Skatter “Personalkostnader for varsel och uppségning
Skatt pé arets resultat B 19 belastar resultatet med 901 TKR.
. “*Aterforda periodiseringsfonder ger en positiv
Arets resultat -357 62 péverkan pd resultatet.

.................................................................................................................................................................

Arsbersdttelse 2021 | Energikontoret i Milardalen



31

Balansrakning (tillgangar)

Ekonomisk redovisning

1 JANAURI-31 DECEMBER

1 JANAURI-31 DECEMBER

TKR 2021 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer* 64 146
SUMMA 64 146
Summa anléggningstillgangar 64 146
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 960 1432
Ovriga fordringar - 550
Upparbetad men ej fakturerad intakt - -461
Forbetalda kostnader och uppluppna intakter 2377 2618
SUMMA 3337 4139
Kassa och bank

Kassa och bank 1527 3589
SUMMA 1527 3589
Summa omsiittningstillgangar 4864 7728
Summa tillgangar 4928 7874

.................................................................................................................................................................
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*Avskrivningar pd inventarier sker enligt plan.
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1 JANAURI-31 DECEMBER

1 JANAURI-31 DECEMBER

TKR 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER*
Bundet eget kapital
P Aktiekapital 526 500
E Reservfond 54 54
v SUMMA 580 554
b . .
: Fritt eget kapital
x Balanserat resultat 2837 2775
(7)) Arets resultat -357 62
A
SUMMA 2480 2837
[ Summa eget kapital 3060 3391
©
=: : Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder - 450
0 ’
L .
7)) Summa obeskattade reserver - 450
(141 Kortfristiga skulder
E Leverantorsskulder 342 529
m Skatteskulder -175 169
Ovriga skulder 494 779
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1207 2556
Summa kortfristiga skulder 13868 4033
Summa eget kapital och skulder 4928 7874

.................................................................................................................................................................
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*Okning av aktiekapital har skett genom
nyemission.
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Kassaflodesanalys

Ekonomisk redovisning

1 JANAURI-31 DECEMBER

TKR 2021
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -807
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

- Avskrivningar 82
Erlagd ranta -1
Betald inkomstskatt -336
Kassaflode frén den [6pande verksamheten fére forandringar av kassakapital -1062
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

- Okning (-)/minskning (+) kundfordringar 483
- Okning (-)/minskning (+) dvriga kortfristiga fordringar 318
- Okning (-)/minskning (-) av leverantérsskulder -187
- Okning (-)/minskning (-) av kortfristiga skulder -1641
Kassaflode fran den lopande verksamheten -2089
Finansieringsverksamheten

Nyemission 26
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26
Arets kassaflode -2063
Likvida medel vid drets bérjan 3589
Likvida medel vid arets slut 1526

...............................................................................................
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Loner och andra ersattningar

........................................................................................................................................................

Loner och andra ersattningar

Ovriga anstéllda 6808 8642
Totala loner och andra erséttningar 6808 8642

Sociala kostnader och pensionskostnader

Sociala kostnader 2975 31479
(varav pensionskostnader till dvriga anstéllda) 659 658
Totala loner, andra ersdittningar, sociala kostnader samt pensioner 9738 11791

........................................................................................................................................................
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Inventarier, verktyg och installationer

.......................................................................................................................................................

Ingdende anskaffningsvérden 588 543

Forandringar av anskaffningsvarden

Inkop _ 45
Utgdende anskaffningsvarden 588 588
Ingdende avskrivningar -442 -343

Forandringar av avskrivningar

Arets avskrivningar -82 -98
Utgdende avskrivningar 524 449
Redovisat virde 64 146

.......................................................................................................................................................
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Digital databas med goda exempel
pad nudging foér energieffektiv
vardag

2019-2021

Eleffekt- och elkapacitets-
problematik i Sérmland
2021

Energieffektivisering i offentlig
sektor (EnOff)
2018-2021

Framtidens elsystem i &stra
Mellansverige
2021

Klimatfardplan Uppsala
2019-2021

Natverk for
energieffektivisering
2016-2021

Regionala noder fas 2
2018-2021

Elkapacitet och effektanvandande
i 6stra Mellansverige

Energi- och klimatradgivning
i Kungsor, Arboga, Koping och
Fagersta

Energi- och klimatradgivning
i Stréngnas

o)

Q

Q

Q

Q

Q

Projektfinansiarer

Energimyndigheten, Energikontoret i
Mélardalen, HSB Norra-Storstockholm,
Hogskolan i Gavle och Nudgd AB.

Region Sormland.

Europeiska regionala utvecklingsfonden/
Tillvaxtverket , Futurum,
Energieffektiviseringsforetagen,
Installatorsforetagen, regionerna Uppsala och
Orebro [&n samt kommunerna Enkoping,
Hallstahammar, Habo, Knivsta,
Skinnskatteberg och Uppsala.

Eskilstuna kommun, Europeiska regionala ut-
vecklingsfonden/Tillvéxtverket, Lansstyrelsen
Ostergotland samt regionerna Uppsala

och Orebro lan.

Energimyndigheten och Uppsala kommun.

Energimyndigheten och Europeiska regionala
utvecklingsfonden/Tillvéxtverket.

Energimyndigheten och Tillvaxtverket (TWV).

Eskilstuna kommun, Tillvaxtverket (TVV) och
regionerna Sérmland, Uppsala, Vastmanland
och Orebro lan.

Energimyndigheten.

Energimyndigheten och Strangnas kommun.
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Energikontor i samverkan foér
smartare energianvandning i dstra
Mellansverige (ESSE)

Framtidens solel i Ostra
Mellansverige fas 2

Hallbar omstidllning i dstra
Mellansverige

Hallbar omstidllning i dstra
Mellansverige (foretagscheckar)

Klimatneutrala stader 2030
(Viable Cities)

Regional utvecklingsledning foér
energi- och klimatradgivning

Resurseffektiva och framtidssakra
byggnader i 6stra Mellansverige

(

Europeiska regionala utvecklingsfonden/
Tillvéxtverket, Energikontoret i Mdlardalen och
regionerna Uppsala, Sérmland, Vastmanland,
Orebro lan och Ostergdtland.

Europeiska regionala utvecklingsfonden/
Tillvaxtverket, Regionférbundet
Sodermanland, STUNS, regionerna Uppsala,
Véstmanland, Orebro [&n och Ostergétland,
lansstyrelserna Orebro och Ostergétland samt
kommunerna Avesta, Eskilstuna, Heby, Habo,
Karlskoga, Katrineholm, Képing, Lindesberg,
Linkoping, Mjolby, Motala, Norrkoping,
Nykoping, Uppsala, Vadstena, Vasterds, Orebro
och Osthammar.

Europeiska regionala utvecklingsfonden/
Tillvaxtverket, Almi foretagspartner i
Mélardalen AB, Ostergétland AB och
Stockholm Sérmland AB samt regionerna
Vastmanland, Uppsala, Sérmland, Orebro l3n
och Ostergétland.

Europeiska regionala utvecklingsfonden/
Tillvéxtverket och Region Sormland.

Energimyndigheten, Formas och Vinnova samt
kommunerna Enkoping, Eskilstuna och
Uppsala.

Energikontoret i Malardalen och
Energimyndigheten.

Europeiska regionala utvecklingsfonden/
Tillvaxtverket, E.ON, Energikontoret i
Malardalen, regionerna Orebro [&n och
Ostergotland, kommunerna Orebro och
Eskilstuna, samt Oxel6 Energi, Kustbostader i
Oxelésund AB och Lansstyrelsen i Orebro lan.
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For varje krona dgarna investerade i Energikontoret i Mdlardalen 2021 genererade bo-
laget fem kronor till lokalt och regionalt genomforande av energi- och klimatarbete.
Se forteckning 6ver 2021 ars projekt och uppdrag samt berérda kommuner nedan.
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P3gaende projekt 2021

Digital databas med goda exempel pa nudging for energieffektiv vardag
Eleffekt- och elkapacitetsproblematik i Sormland

Energi- och klimatradgivning i Kungsor, Arboga, Koping och Fagersta
Energi- och klimatradgivning Strangnés

Energieffektivisering i offentlig sektor

Energikontor i samverkan for smartare energianvandning i Ostra Mellansverige
Framtidens elsystem i Ostra Mellansverige

Framtidens solel i &stra Mellansverige

Klimatfardplan Uppsala

Hallbar omstéllning i 6stra Mellansverige

Hallbar omstallning i 6stra Mellansverige (foretagscheckar i Sérmland)
Klimatneutrala stdder 2030 (Viable Cities)

Néatverk for energieffektivisering

Regionala noder fas 2

Regional utvecklingsledning for energi- och klimatradgivning

Resurseffektiva och framtidssakra byggnader i 6stra Mellansverige
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Sa arbetar vi for FN:s globala hallbarhetsmal

Agenda 2030 dr den mest ambitiosa agendan for hallbar utveckling som virldens
lander nagonsin antagit. Alla behovs for att de ska bli verklighet. Inom ramen for vart
uppdrag tar vi oss an flera klimatutmaningar som lyfts i FN:s 17 globala mal for

hallbar utveckling.

Vi har projekt med mal att minska utslapp
genom att fa fler att vilja cykel, kollektivtrafik
och digitala méten Gver fossildrivna resor,
och vi verkar for fler publika och privata
laddplatser for elfordon som kan minska
utslippen. Det kan bidra till 6kad hilsa och
vilbefinnande (3).

I den stora majoriteten av projekten vi
utvecklar, driver och deltar i dr jimstilldhet
en viktig del av maluppfyllelsen (5). Okad
produktion av férnybar energi dr huvud- el-
ler delmal i en stor del av vara projekt och

uppdrag (7).

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

5 JAMSTALLDHET

4
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Vi har dven projekt med syfte att frimja
inkluderande och hallbar industrialisering
och uppgradera industri och infrastruktur f6r
6kad hallbarhet (9).

Vi bidrar till utveckling av klimatsmarta stads-
delar och samhillsplanering f6r framtiden. Vi
bidrar dven till handlings- och klimatfiardpla-
ner och samlar och tolkar energi- och klimat-
data som utg6r viktiga underlag f6r beslut
inom kommuner, regioner och politiken (11).

Tillverkande industrier dr en viktig malgrupp
tor Energikontoret i Milardalen. Genom att

) HALLBARINDUSTR
VV"A IVll 1
+ ] ]

HALLBARA STADER
OCH SAMHALLEN

fa hjilp med att gora sin verksamhet mer
energieffektiv blir ocksa deras produktion
mindre skadlig for klimatet (12).

Avslutningsvis arbetar vi med projekt for fos-
silfria transporter, energieffektiva féretag och
6kad solenergianvindning i Milardalen. Vi
medverkar i framtagningen av regionala enet-
gi- och klimatstrategier, lyfter utvecklingsmoj-
ligheter inom férnybar energi och erbjuder
organisationer stod 1 hallbarhetsfragor efter
just deras forutsittningar (13).

1 BEKAMPA KLIMAT-

1 HALLBAR EK
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
KTION
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Arbetsmiljon for dem som arbetar pa Energikontoret i Milardalen ska praglas av 6p-
penhet. Krankningar och trakasserier ar ej forenliga med verksamhetens vardegrund
eller mal, och samtliga individer ska behandlas jamlikt och med respekt. Vi arbetar
systematiskt med bolagets arbetsmiljo och genomfor regelbundet utvarderingar i
samrad med medarbetare. Arbetsmiljoarbetet ingar i alla verksamhetsbeslut som

fattas och aktiviteter som genomfors.

Vi driver ett lopande arbetsmiljoarbete

Uppdaterad arbetsmiljopolicy

2021 tog Energikontoret i Milardalen fram
en uppdaterad arbetsmiljépolicy som antogs
av bolagsstyrelsen. Policyns syfte dr att siker-
stilla att dem som arbetar pa bolaget inte ska
drabbas av ohilsa eller komma till skada pa
grund av arbetet, att vaira medarbetare trivs,
och att personalen har moijlighet att utvecklas
bade yrkesmissigt och som individer.

Friskvard och sjukfranvaro

Vi f6ljer arligen upp sjukfranvaro, och verk-
samheten ligger mycket lagt i det statistiska
spannet. Vara friskvardsformaner omfattar
savil friskvardstid som ett arligt friskvardsbi-
drag, som vi regelbundet uppmuntrar perso-
nalen att utnyttja.

Samarbete med fackforeningar

Samtliga Energikontoret i Milardalens med-
arbetare omfattas av kollektivavtal. I samband
med det individuella I6nesamtalet stimmer
bolaget av facktillhorighet, och personalstyr-
kan ar till stor del anslutna till divergerande
fackliga organisationer.

Kompetensutveckling

Personalstyrkans kompetensutveckling plane-
ras individuellt beroende pa bolagets och den
enskilda medarbetarens behov och intresse.
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Nya kontorslosningar och hybridarbete
for en mer attraktiv arbetsplats

Som for manga paverkades bolaget av coronapandemin. Méjligheten att erbjuda
radgivning och utbildningsinsatser inom energi- och klimatfragor genom det person-
liga motet lades i dvala, och i enlighet med Folkhalsomyndighetens restriktioner
forekom perioder av hemarbete for en majoritet av personalstyrkan. Darfor har
Energikontoret i Malardalen stillt om till fler distansmoten och digitala losningar,
och fran 2021 tar vi arbetssattet med oss framat.

Vi utgar fran personalens behov Mojlighet till mer social interaktion
Under pandemin tiofaldigades arbete Var ambition 4r att inspirera och skapa en
hemifrin pa heltid i Sverige, och de flesta mer attraktiv arbetsarbetsplats genom fortsatt
upplevde att det fungerade bra. Det visar hem- och hybridarbete — men den sociala
Internetstiftelsens rapport Svenskarna och interaktionen dr viktig. M6jligheten att delta i
internet fran 2020. Men hur var egentligen arbete fran den fysiska arbetsplatsen kvarstar
upplevelsen for just var personal? For att med nya kontorslosningar. 2022 flyttar hu-
svara pa det genomférde Energikontoret vudkontoret till ett nyoppnat energicentrum

1 Milardalen 2021 en enkitundersokning 1 Eskilstuna. Medarbetare kan lana eller képa
och ett par personalworkshops inom ramen hem arbetsplatsutrustning, och bolaget kom-
tor bolagets systematiska arbetsmiljarbete. mer fortsattningsvis arbeta uppfoljande med
Syftet var dven att kartligga vilka erfarenheter arbetsmiljon i det egna hemmet. Vi kommer
fran hemarbetet bolaget kan ta med sig, f6r dven folja upp hur satsningen pa hybridarbete
att pa basta sitt anpassa vara kontorsmiljoer péaverkar vara medarbetares arbetsmiljé under
efter medarbetarnas behov. det kommande aret.

Arsbersdttelse 2021 | Energikontoret i Milardalen
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Vart miljomassiga hallbarhetsarbete

Energikontoret i Malardalen har som malsattning att bedriva verksamheten pa ett
sa hallbart och energieffektivt sitt som maojligt. Det innefattar bland annat hyres-
avtal for vara kontorslokaler, hur vi reser i tjansten, forbrukningsvaror, var pappers-
anviandning och att vi tillampar kallsortering och atervinning, for att namna nagra

exempel.

Sa arbetar vi for att vara ett gott foredome

Hallbara evenemang

Vara moten ska folja den internationella
standarden, ISO 20121. Det innebar att vi
ska verka f6r mangfald och acceptans, beakta
lokalens tillganglighet och uppvirmning och
vilja héllbara leverantérer. I enlighet med
bolagets resepolicy évervager vi alltid att ses
virtuellt. Moten ska forliggas i orter som gar
att nd med kollektivtrafik. Och nir resot inte
gar att undvika planerar vi for samakning,

Grona hyresavtal
Samtliga kontorslokaler édr tecknade med
grona hyresavtal. Det innebir att vi

allt ekologisk, rattvisemarkt och
vegetarisk mat.”

- Helena Ek, eventansvarig.

”Pd evenemang erbjuder vi framfor

torbinder oss till att vidta konkreta atgirder,
som till exempel att minska energianvand-
ningen och uteslutande anvinda gron el.

Vi gor det latt att vdlja cykeln
Energikontoret i Milardalens tva kontor, i
Eskilstuna och Uppsala, dr diplomerade som
cykelvinliga arbetsplatser. Lokalerna upp-
tyller kriterier som till exempel att det finns
vaderskyddade cykelparkeringar och utrymme
tor dusch, ombyte och foérvaring av klider.

Pappersanvandning

Vi tar 1 f6rsta hand fram digitala inbjud-
ningar, konferensprogram och broschyrer.
I 6vriga fall anvinder vi bade papper och
tryckeri med svanenmirkning,



Energikontoret i Malardalen AB

Tullgatan 8
632 17 Eskilstuna

Klostergatan 13
753 21 Uppsala
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